GARANTI YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
01.01.2013 - 30.09.2013 DONEMINE AIT YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

I. GENEL BILGILER

a) Raporun déonemi 1 01.01.2013 - 30.09.2013
b) Sirketin Ticaret Unvani : Garanti Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi
Sirketin Kayith Sermayesi : 100.000.000.-TL
Sirketin Cikarilmis Sermayesi : 32.000.000.-TL
Ticaret Sicil Numarasi : 349050-260631
iletisim Bilgileri : Dogus Grubu Merkez Binasi, Huzur Mahallesi, Maslak
Ayazaga Caddesi, No:2 34396 Sisli-istanbul
internet Sitesi Adresi 1 yo 0.com.tr

Garanti Yatinm Ortakligi Anonim Sirketi 9 Temmuz 1996 tarihinde tescil edilerek 250.000.-TL sermaye ile Istanbul'da kurulmustur.
Sirket'in amaci ilgili mevzuatla belirlenmis ilke ve kurallar gergevesinde menkul kiymetlerini satin aldigi ortakliklarin sermaye ve
yonetimlerine hakim olmamak kaydiyla sermaye piyasasi araglar ile ulusal ve uluslararasi borsalarda veya borsa digi organize
piyasalarda islem goren altin ve diger kiymetli madenler portfoyi isletmektir.

Sirket bu amag dahilinde;
a) Ortaklik portfoylni olusturur, yonetir ve geredinde degisikler yapar,
b) Portfoy cesitlemesiyle yatirim riskini, faaliyet alanlarina ve ortaklik durumlarina gére en aza indirecek bir bicimde daditir.
c) Menkul kiymetlere, mali piyasa ve kurumlara, ortakliklara iliskin gelismeleri sirekli izler ve portfoy yonetimiyle ilgili gerekli
onlemleri alir,
d) Portfoyiin dederini korumaya ve artirmaya yonelik arastirmalar yapar.

Sirket:

a) Oding para verme isleriyle ugrasamaz.

b) Bankacilik Kanunu’nda tanimlandidi lizere mevduat toplayamaz ve mevduat toplama sonucu verebilecek is ve islemler yapamaz.

c) Ticari, sinai ve zirai faaliyette bulunamaz.

d) Aracilik faaliyetinde bulunamaz.

e) Acida satis ve kredili menkul kiymet islemleri yapamaz.

f)  Gunliik operasyonlar ve Vadeli islem ve Opsiyon Borsasi'nda gergeklestirilen islemlerin teminati kapsaminda gereken miktardan
fazla nakit tutamaz.

g) Higbir sekilde ilave imtiyaz yaratamaz.

Ayrica Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu ve ilgili diger kamu kurum ve kuruluslarinca belirlenecek diger faaliyet ilkelerine ve sinirlamalara
da uyar.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine bagh kalmak kaydiyla gesitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya
kurumlara badis yapabilir.

Sirket'in merkezi Istanbul’dadir ve subesi yoktur.

c) Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapisi ile bunlara iliskin hesap donemi icindeki dedisiklikler :

ORGANiIZASYON SEMASI

YONETIM KURULU

YOGNETIM KURULU DYESI KOMITE KOMITESI
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d)

e)

ORTAKLIK YAPISI
Ortaklar Pay Tutan Grubu Orani
Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.S 77.764,27-TL A % 0,24
Dogus Holding A.S. 9.720,54-TL A % 0,03
Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S. 9.720,54-TL A % 0,03
Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.S. 960.000,00-TL B % 3,00
Diger Ortaklar 30.942.794,65-TL B % 96,70
Toplam 32.000.000.00-TL % 100,00

Sirket sermayesinin % 5'i ve (izerinde paya sahip gergek kisi nihai hakim pay sahibi bulunmamaktadir.

imtiyazh Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Aciklamalar :

Yonetim Kurulu Uyelerinin segiminde A Grubu 1 (Bir) payin 1.000.000 oy hakki vardir. Yénetim Kurulu {yelerinin segimi digindaki
konularda A ve B grubu 1 (Bir) payin esit ve 1(Bir) oy hakki vardir. Yonetim kurulu tyelerinin segiminde imtiyazli ve imtiyazsiz paylarin
toplam pay sayisi, oy hakki asadidaki gibidir:

Ortaklar Pay Adedi Grubu imtiyazli/ Imtiyazl/ imtiyazli/
imtiyazsiz imtiyazsiz Paylarin | Imtiyazsiz Paylarin
Paylarin Oy Hakki Toplam Oy Hakki Toplam Oy Orani
(%)

Garanti Yatirm 77.764,27 A 1.000.000 77.764.270.000,00 % 79,9737
Menkul Kiymetler A.S
Dogus Holding A.S. 9.720,54 A 1.000.000 9.720.540.000,00 % 9,9967
Dogus Otomotiv 9.720,54 A 1.000.000 9.720.540.000,00 % 9,9967
Servis ve Ticaret A.S.
Garanti Yatirm 960.000,00 B 1 960.000,00 % 0,0010
Menkul Kiymetler A.S
Diger Ortaklar 30.942.794,65 B 1 30.942.794,65 % 0,0319
(Halka Acik Kisim)
Toplam 32.000.000.00 97.237.252.794,65 %100,0000

v

isiklikler ile Esas Sozlesme

irketin Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapisi ile ilgili Hesap Dénemi Icerisindeki De

Dedisiklikleri ve Nedenlerine ili§kin Bilgiler :

Sirketin kurucu ortadi Sn. Sadan Giirtas’a ait 9.113,01 TL nominal tutarindaki imtiyazli paylar, 18.02.2013 tarihinde Garanti Yatinm
Menkul Kiymetler A.S. tarafindan satin alinmigtir.

Sirket esas sozlesmesinin, T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. GUmriik ve Ticaret Bakanhgi’'ndan izinleri alinmis 3, 5, 11,
12, 16, 18, 20, 22, 23, 24, 25, 27, 29, 30, 33, 34, 36. maddelerinin degistiriimesi ve 39.maddenin esas sozlesmeye eklenmesi hususu
26.04.2013 tarihli 2012 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahiplerinin oy birligiyle kabul edilmistir.

Sirketin gikanimig sermayesi 2.000.000.-TL temettiden karsilanmak suretiyle 30.000.000.-TL'den 32.000.000.-TL'ye artiriimasi
sonrasinda sirket esas s6zlesmesinin “Sermaye ve Paylar” baslkl 11. Maddesi dedistirilmis, 30.7.2013 tarihinde tescil edilerek Tiirkiye
Ticaret Sicil Gazetesi'nin 05.08.2013 tarih ve 8378 sayili niishasinda ilan edilmistir.

Yonetim organy, iist diizey yoneticiler ve personel sayisi ile ilgili bilgiler :

YONETIM KURULU

!Mehmet Reha Tanér ( Yénetim Kurulu Bagkani ) (18.04.2011-18.04.2014)

Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi mezunudur. Hukukguluk ve isletme ydneticiligi yapmaktadir. Galatasaray Universitesi ve Marmara
Universitesi'nde 1996-2010 yillar arasinda Sermaye Piyasasi Hukuku &gretim gérevlisi olarak ders vermistir. Tiirk Sermaye Piyasasi
Uzerine kitaplar ve bilimsel makaleleri bulunmaktadir. Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.S.'de danismanlik gérevini strdiirmektedir.
Ingilizce ve Fransizca bilmektedir.

2Ekrem Nevzat Oztangut ( Yénetim Kurulu Baskan Vekili ) (18.04.2011-18.04.2014)

Hacettepe Universitesi Ekonomi Bolimii mezunudur. 1984 -1994 seneleri arasinda SPK Denetleme Dairesi'nde Denetci - Bas Denetgi
olarak gérev yapmistir. Es zamanl olarak 1992-1994 seneleri arasinda Marmara Universitesi'nde 8gretim gérevlisi olarak calismistir.
Halihazirda Garanti Yatirm Menkul Kiymetler A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi ve Genel Miidiirii gdrevlerinin yanisira, TOBB Sermaye Piyasasi
Sektdr Meclisi Uyeligi, Garanti Bankasi/Garanti Yatinm Fon Kurulu Uyeligi, Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakigi A.S. Yénetim Kurulu
tiyeligi, Dogus Otomotiv Yénetim Kurulu Uyeligi, Doors Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi, D.ream Dogus Restaurant Eglence ve
Yénetim A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi, Dogus Enerji Uretim ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi, Goodyear Lastikleri T.A.S. Yonetim
Kurulu Uyeligi ve Geng Basar Vakfi Bagkanligi gérevlerinde bulunmaktadir. 2007 — 2011 yillar arasinda Tiirkiye Sermaye Piyasasi Araci
Kuruluslari Birligi Bagkanhigi yapmustir. ingilizce bilmektedir.

Y6103 sayili Kanunun 25.maddesi geregince istifa etmis ve ilk genel kurulun onayma sunulmak tizere yeniden Mehmet Reha Tanor gergek kisi olarak
yonetim kurulu liyesi ve bagkan olarak 05.10.2012 tarihi itibari ile segilmistir.

26103 sayilh Kanunun 25.maddesi geregince istifa etmis ve ilk genel kurulun onayima sunulmak iizere yeniden Ekrem Nevzat Oztangut gercek kisi
olarak yonetim kurulu iiyesi olarak 04.10.2012 tarihi itibar ile se¢ilmistir.
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(18.04.2011-18.04.2014)

istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi mezunudur. Holding sirketlerinde hukuk miisavirli§i yapmaktadir. Halihazirda Garanti Yatinim
Ortaklidi A.S., Dogus Yayin Grubu Sirketleri, Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. ve Dogus Oto Pazarlama A.S.'de yonetim kurulu
lyeligi ve Garanti Portfoy Yonetimi A.S. ve Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.S."de hukuk misavirligi gorevlerine devam etmektedir.
ingilizce bilmektedir.

Remzi Murat Rena ( Badimsiz Yénetim Kurulu Uyesi ) (04.06.2012- 18.04.2014)

Marmara Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme B&limii mezunudur. Yapi ve Kredi Bankasi A.S.de Yatrim Uzmani
Hazine Bonosu Dealerl ve Borsa Yatrim Uzmani olarak, Fon Menkul Degerler A.S. ve Hedef Menkul Degerler A.S.'de Borsa Islemleri
Muduri olarak, Art Metal Sanayi ve Ticaret A.S.de Pazarlama Koordinatorii olarak gorev almistir. 04.06.2012 tarihinden itibaren de
Garanti Yatirim Ortakligi A.S.’de Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almaktadir. Ingilizce ve Fransizca bilmektedir.

Mustafa Sabri Dogrusoy ( Badimsiz Yénetim Kurulu Uyesi ) (04.06.2012- 18.04.2014)

1981'de Yildiz Teknik Universitesi'nden Miihendis, 1983'de Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi Lisansiistii egitimden MBA derecesi ile
mezun oldu. Yonetim, Strateji ve Yatirim Danismani olarak, Kurumsal Yonetim, Kurumsal Risk Yonetimi, Kurumsal Finansman, Aile
Sirketleri ve Kurumsallasma, Yeni Tirk Ticaret Kanununun sirketlerde uygulanma siireglerinde destek vermekte, finansman, ortak
bulunmasi, sirket birlesme ve satin almalarinin gergeklestirilmesi projelerinde gérev almaktadir. Uzun yillardan bu yana Tirkiye'nin
saygin kuruluslarindan bazilarinda icra Kurulu Uyesi ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almis olup, 04.06.2012 tarihinden itibaren de
Garanti Yatirm Ortakligi A.S.'de Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi olarak gérev almaktadir.

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari ile Yapisi Hakkinda Bilgiler :

Yénetim Kurulu bir baskan ve dért tiyeden olusmaktadir. Yénetim Kurulu Uyeleri 18.04.2011 tarihli olagan genel kurul toplantisinda iig
yil slireyle gorev yapmak Uzere segilmis ve 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun 374'lincii ve 375'inci maddelerinde belirtilen yetkileri
haiz bulunmaktadirlar. 04.06.2012 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda, gérev streleri diger yonetim kurulu tyelerinin kalan gérev
sureleriyle sinirli olmak kaydiyla iki Gye bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak genel kurul tarafindan segilmistir. Bagimsiz yonetim kurulu
tyeleri kurumsal yonetim ilkelerinde sayllan badimsizlik 6lcltlerini tasimaktadir. Bagimsiz Uiyeler mevzuat, esas sozlesme ve ilkeler
cergevesinde badimsiz olduklarina iliskin yazili beyanlarini aday gosterildikleri anda ilgili tarinte Aday Gosterme Komitesi gorevini yerine
getiren Denetimden Sorumlu Komiteye sunmustur. Denetimden Sorumlu Komite, 30.12.2011 tarih ve 28158 sayili Resmi Gazete'de
yayinlanarak yirirlige giren, Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebli§ (Seri: 1V, No: 56) Madde
4.3.7'ye gore Bagimsiz lyelerin bagimsizlik kriterlerine sahip oldugunu onaylamistir. Bu belge internet sitesinde mevcuttur. Bagimsiz
lyelerin Bagimsizlik beyanlari,04.06.2012 tarihinde segildikleri Genel Kurula sunulmustur. 01.01.2013 - 30.09.2013 déneminde
Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin bagimsizliklarini ortadan kaldiracak bir durum olmamistir.

Yénetim Kurulu'nda icrada gérevli olan ve olmayan lyeler bulunmakta ve dyelerin cogunlugu icraci olmayan Uyelerden olugmaktadir.
Yonetim Kurulu'nun iki Gyesi icraci, (g Uyesi ise icraci dedildir. Icrada gérevli olmayan Uyelerden ikisi bagimsiz tyedir.

Seri IV, No: 57 sayill Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Tebligde Degisiklik Yapimasina Dair
Teblig'de yer alan "Yénetim kurulunda en az bir kadin lye bulunur.” maddesine gore sirketimizde kadin yonetim kurulu Gyesi
bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Sirket igleri lizum gdsterdikge toplanir. Ancak en az ayda bir defa toplanmasi mecburidir. 01.01.2013 - 30.09.2013
déneminde 17 adet toplanti gergeklestirmis ve biitiin liyeler bu toplantilarda hazir bulunmustur.

Yonetim Kurulu Baskani ve genel miidir ayni kisi olup sirketin istigal konusu ve faaliyet Ozelligi nedeniyle gérev ayrimina gerek
gorilmemistir. Kurulugtan beri stiregelen bu yapisal 6zellik sirketimizin genel kurul toplantilarinda pay sahipleri ile paylagiimaktadir.

Mevzuat hiikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli herhangi bir
yaptinm yoktur.

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler :

Yonetim kurulunun gérev ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine getirilmesi icin Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal
Yonetim Komitesi teskil edilmis Yonetim Kurulu yapilanmasi geredi ayri bir “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi”, “Aday Gosterme
Komitesi” ve “Ucret Komitesi” olusturulmamis, bu komitelerin gérevleri Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.
Denetimden Sorumlu Komite iki Uyeden, Kurumsal Yonetim Komitesi ise Ug Uyeden olusmustur. Denetimden Sorumlu Komite lyelerinin
tamami, Kurumsal Yonetim Komitesi (yelerinin gogunlugu ve baskani bagimsiz yonetim kurulu tyeleri arasindan segilmistir.

Seri:IV , No: 63 sayill Teblig ile degisik “Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig”in 4.5.1 fikrasinda
“Yonetim kurulunun gérev ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine getirilmesini teminen Denetimden Sorumlu Komite (bankalar
haric), Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (bankalar haric), Kurumsal Yénetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi, Ucret Komitesi
(bankalar harig) olusturulur. Ancak yonetim kurulu uygulamasi geredi ayrn bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulamamasi durumunda Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitelerin gérevlerini yerine getirir.” hitkmi yer almaktadir. Bu gergevede
Yonetim Kurulu’nun Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin olusturulmasi yoniindeki calismalari siirmektedir.

% 6103 sayih Kanunun 25.maddesi geregince istifa etmis ve ilk genel kurulun onayma sunulmak iizere yeniden Hasan Hiisnii Giizeloz gergek kisi
olarak yonetim kurulu iiyesi olarak 04.10.2012 tarihi itibari ile se¢ilmistir.
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Denetimden Sorumlu Komite

Bagkan Remzi Murat Rena (Bagimsiz Uye) )

Uye

Mustafa Sabri Dogrusoy (Bagimsiz Uye)

Ortakligin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi, i¢ kontrol sisteminin igleyisinin ve
etkinliginin gozetimi, bagimsiz denetim kurulusunun segilmesi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim
siirecinin baslatiimasi, bagimsiz denetim sirketinin her asamadaki galismalarinin gézetimi Komite tarafindan gergeklestirilir.

Komite en az (g ayda bir toplanir ve toplanti sonuglar tutanada baglanarak ydnetim kuruluna sunulur. Komite kendi gorev ve
sorumluluk alant ile ilgili tespit ve 6nerileri yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.

Bagimsiz denetim kurulusundan alinacak hizmetler Komite tarafindan belirlenir ve yonetim kurulunun onayina sunulur.

Ortakligin muhasebe, ic kontrol sistemi ve badimsiz denetimiyle ilgili olarak ortaklida ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca
baglanmasi, ortaklik calisanlarinin, ortakligin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin degerlendirilmesi gizlilik
ilkesi gergevesinde Komite tarafindan yapilir.

Komite kamuya agiklanacak yillik ve ara donem mali tablolarin, ortakiidin izledigi muhasebe ilkelerine, gercede uygunluguna ve
dogruluguna iliskin olarak ortakligin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin gorigslerini alarak degerlendirmelerini yazil olarak
yonetim kuruluna bildirir.

Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag gordiigu konularda bagimsiz uzman goérislerinden yararlanabilir. Danismanlik hizmetlerinin
maliyeti ortaklik tarafindan karsilanir.

Denetimden Sorumlu Komite gorev ve calisma esaslar gergevesinde ilgili hesap doneminde 4 (dort) kere toplanmis ve toplanti sonuglari
tutanaga baglanarak yonetim kuruluna sunulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Bagkan Mustafa Sabri Dogrusoy (Bagimsiz Uye)

Uye
Uye

Remzi Murat Rena (Bagimsiz Uye)
Hasan Hisnl Glzel6z

Komite yilda en az bir kez toplanir. Toplanti tutanaklan yazili olarak saklanir. Toplanti sonuglari bir rapor halinde Yonetim Kurulu’na
sunulur.

Komite ayrica Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen “Aday Gosterme Komitesi”, “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” ve “Ucret
Komitesi”nin gérevlerini de yerine getirir.

Komite Ortaklikta Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana gelen olumsuzluklar tespit eder ve yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini
iyilestirici tavsiyelerde bulunur. Yatinma iliskileri cercevesinde Pay Sahipleri ile liskiler Biriminin Sermaye Piyasasi mevzuati
kapsamindaki caligmalarini gozetir.

Komite, (1) Yonetim ve pay sahipleri de dahil olmak (izere bagimsiz tyelik igin aday tekliflerini , adayin bagimsizlik Slgiitlerini tagtyip
tagimamasi hususunu dikkate alarak dederlendirir ve bu degerlendirmesini bir raporla yénetim kurulunun onayina sunar, (i)
Bagimsiz ydnetim kurulu {iye adayindan, mevzuat, esas sézlesme ve “Bagimsiz Uye” kriterleri cercevesinde bagimsiz olduguna iliskin
yazili bir beyani aday gosterildigi esnada adaydan alir, (m) Bagimsizidini kaybettigi icin Yonetim kurulundan istifa eden veya
herhangi bir nedenden dolayi tyeligi biten Bagimsiz (iye yerine , asgari bagimsiz yonetim kurulu tye sayisinin yeniden saglanmasini
teminen, ilk genel kurul toplantisina kadar gérev yapmak (izere bosalan lyeliklere bagimsiz lye segimi igin dederlendirme yapar ve
dederlendirme sonucunu yazili olarak yonetim kuruluna bildirir, (1v) Yénetim kuruluna uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi
ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve strateji belilenmesi hususlarinda calismalar
yapar, (v) Yonetim kurulunun yapisi, verimliligi hakkinda dizenli degerlendirmeler yapar ve bu konularda yapilabilecek degisikliklere
iliskin tavsiyelerini yonetim kuruluna sunar, (vi) Performans dederlendirmesi ve kariyer planlamasi konusunda ilke ve uygulama
esaslarini belirler ve yonetim kuruluna sunar.

Komite Ortakligin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diistirebilecek risklerin erken teghisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
Onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapar, dederlendirmelerini yonetim kuruluna verecedi raporla
bildirir, varsa tehlikelere isaret eder, careleri gdsterir. Rapor denetgiye de yollanir.

Komite, yonetim kurulu Uyelerinin ve (st diizey yoneticilerin {cretlendirme esaslarina iliskin ©nerilerini ve cretlendirmede
kullanilabilecek olgtitleri belirler, dnerilerini yonetim kuruluna sunar.

Komite faaliyetleri ile ilgili olarak ihtiyag duydugu konularda bagimsiz uzman gérislerinden yararlanabilir, danismanlik hizmetlerinin
bedeli ile komitenin gorevini yerine getirmesi icin gereken her tiirlii kaynak ve destek Ortaklik tarafindan karsilanir.

Kurumsal Yonetim Komitesi gorev ve galisma esaslar gergevesinde ilgili hesap doneminde 4 (dort) kere toplanmis ve toplanti sonuglari
tutanaga baglanarak yénetim kuruluna sunulmustur.

Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi Hakkinda Bilgiler:

Genel Mudr : Mehmet Reha Tanor
Mali Isler Direktorii : Ali Akin Ekmekci

Sirketin 30.09.2013 tarihi itibariyle sirketimizin bordrosunda (g kadin, dort erkek olmak lizere toplam yedi personel mevcuttur.
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6102 sayill TTK'nin Gegici 6'nci maddesinin 2'nci fikrasindaki * 1/1/2013 tarihini tagiyan veya 6zel hesap dénemi dolayisiyla daha sonraki
bir tarih itibariyla gikariimis bulunan agilis bilangosu, bu Kanuna gore segilmis denetgi tarafindan ve bu Kanun hiikiimleri uyarinca
denetlenir. Bu Kanun hikiimlerine gére segilen denetgi, denetimini bu Kanun hiikiimlerine gére yapar.” hiikmi geredince 04.03.2013
tarihli ydnetim kurulu karariyla 2013 yili hesap dénemi icin denetgi olarak DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik
A.S. secilmis ve 26.04.2013 tarihli genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin oy birligiyle kabul edilmistir.

islemler ile rekabet yasadi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler :

26.04.2013 tarihli genel kurul toplantisinda “Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine
ve Uygulanmasina iliskin Tebligin 1.3.7. maddesi ile Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri geredince yénetim hakimiyetini
elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu lyelerinin, Ust diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
yakinlarinin, sirket veya bagli ortakliklari ile gikar catismasina neden olabilecek 6nemli nitelikteki islemleri bizzat veya baskalar adina
yapabilmeleri ve rekabet edebilmeleri, bu nevi isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri hususu®™ yapilan miizakereler sonucunda pay
sahiplerinin oy birligiyle kabul edilmistir. Sirketin yonetim kurulu Gyelerinin bu kapsamda yapmis oldugu herhangi bir islem yoktur.

II.  YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

a) Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, Kar Payi Gibi Menfaatler :
01.01.2013 - 30.09.2013 déneminde yonetim kurulu Gyelerine ve Ust diizey yoneticilere verilen Ucretler ve diger menfaatler toplami
412.768 - TL'dir.
Yonetim Kurulu Uyelerir)_e Odene__n Huzur Hakki  (Net) : 109.823-TL.
Ust Diizey Yoneticilere Odenen Ucret ve Ikramiye (Net) : 302.945-TL.

b) Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve Temsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi imkanlar, Sigortalar ve Benzeri
Teminatlar:
01.01.2013 - 30.09.2013 déneminde (st diizey yoneticilere temsil gideri ve sigorta gibi menfaatlerin toplami 4.745- TL'dir.
I1I. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI
Sirketimiz en az giderle en fazla getiriyi muhafazakar bir risk yonetimi gergevesinde sadlayarak yatirmcilarina dagitmayi, bunu yaparken
calisanlarina, menfaat sahiplerine ve kamu yararina olumlu yaklasim sergilemeyi ilke olarak kabul etmistir. Bu dogrultuda gerek finansal
gliclin korunmasi gerek yillik verimliligin artirimasi gerek kurumsal yonetim ilkeleri ve etik kurallarin azami Olglide gozetilmesi
dogrultusunda sirekli arayis, yenileme ve gelistirme cabasi icindedir. Bu cercevede gerek Yonetim Kurulu gerek komiteler aracilidiyla
doyurucu galismalar yapilmakta ve Yonetim Kurulu’'nda tartigilarak uygun gérilenler uygulamaya alinmaktadir.
Iv. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

a) Diinyada ve Tiirkive’de 2013 Yilimin Dokuz Ayhk ve Yilin Geri Kalanina fliskin Ekonomik Degerlendirme :

Eylul ayinda kiresel piyasalarin glindeminde aylardir biiyuk bir merakla beklenen FED (Amerikan Merkez Bankasi) toplantisi vardi. FOMC
lyeleri arasinda tahvil alimlarinin ne zaman azaltilacagi konusundaki fikir ayriliklari siirerken, piyasalar uzun bir siire Eylll ayindaki FOMC
toplantisinda bono alim miktarindaki olasi daralmayi fiyatlad.

Gelismekte olan ulke paralari ise Adustos ayinda deder kaybini sirdiirlirken, TL de en ¢ok etkilenen para birimlerinden biri oldu. FED'in
cikis sinyali verdidi Mayis ayl sonundan bu yana baski altinda kalan gelismekte olan {lke piyasalari, 18 Eyliilde FED'in siirpriz yaparak
tahvil alimlarini azaltma kararini ertelemesi sonrasi sert yiikselisler kaydetti. FED karari ilk etapta piyasa tarafindan olumlu algilanirken
ayni zamanda piyasa oynakliginin artmasina sebep oldu. FED'in geri adim atmasindaki en dnemli etkenlerden biri bllylimede asadi yonli
riskler gébrmeye devam etmesi oldu. Uzun donemli faizlerdeki artisin basta ipotek piyasasi ve 6zel sektor yatirimlari olmak (izere ABD
ekonomisine verecedi zarar da FED'i varlik alimlarini azaltmak konusunda daha temkinli davranmaya zorladi. Maliye cephesinde yeniden
glindeme oturan borg tavani ve biitge tartismalari FED'i genisleyici para politikasini slirdiirmeye tesvik eden bir diger nedendi. FED'in
onumizdeki aylarda izleyecedi para politikasi agiklanan verilere bagh olarak belirlenecek.

Amerika'da Demokratlar ve Cumhuriyetciler arasindaki anlasmazhidin siirmesiyle beraber 17'nci defa "Hikiimet kapatilmasi" yasandi. Bu
dénemde kritik olmayan devlet kurumlari galisamayacak ve yaklasik ylzbinlerce devlet galisani licretsiz izne gikacak. Gegmis deneyimler
bu siirecte piyasalarin satis baskisina maruz kaldigini, sorunun giderilmesi ile piyasalarin yeniden eski seviyesine dondigiinii gosteriyor.

Bu dénemde, TCMB Baskani Basci'nin yaptidi konusmalarda bundan sonra faiz koridorunun {st bandinda artirima gidilmeyecegini net bir
sekilde belirtmesi 6zellikle kisa vadeli bonolarin deder kazanmasini sagladi. Buna karsilik déviz piyasasinda oynaklik ylikseldi. TCMB'nin
faiz silahini kullanmama politikasina karsin cari agigi yiiksek olan diger gelismekte olan tilke Merkez Bankalari faiz silahini kullanarak
ddviz piyasasini sakinlestirmeye galisti.
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b)

Oniimiizdeki dénemde FED'in ¢ikis stratejisi tartisimaya devam ederken, riskli varliklar Gizerinde oynaklik devam edecektir. Gelen ABD
verileri ile beraber varlik fiyatlarinda her iki yénlii sert fiyat hareketleri gézlemleyebiliriz. Ozellikle cari agigi yiksek ve bizim gibi dig
finansman gereksinimi duyulan (lkelerde belirsizlik artti. Oynaklikla miicadele konusunda faiz silahindan vazgegen TCMB'nin alacadi
aksiyonlar ise merak konusu. Oniimiizdeki dénemde yiiksek oynaklia sahip giinler bekliyoruz.

v

irketin Faaliyet Gosterdi

i Sektor ve Bu Sektor icindeki Yeri Hakkinda Bilgi :

Menkul Kiymet Yatinm Ortakliklari sektériinde, 30.09.2013 tarihi itibariyle 11'i A Tipi yatinm ortakhdi olmak {zere 15 yatirim ortakhgi
mevcuttur. 30.09.2013 tarihi itibariyle sirketlerin BiST’e géndermis oldugu haftalik raporlar dikkate alindiginda sektériin toplam
cikarilmis sermayesi 399.363.727-TL, net aktif dederi biiylikliigi 603.635.939-TL, toplam piyasa dederi 515.119.620-TL'dir. Sirketimizin
30.09.2013 tarihi itibari ile gikariimis sermayesi 32.000.000-TL, net aktif dederi 34.647.859-TL, piyasa degeri ise 28.160.000.-TLdir.
Sektdriin piyasa dederi/net aktif dederi orani % 85,33 iken sirketinki % 81,27'dir. Sirketin Borsa Istanbul'da islem géren pay senedi
(GRNYO) 2013 yilinin dokuz aylik bolimini 0,88-TL (31.12.2012 - 0,61-TL) kapanis fiyatiyla ve % 44,26'lik artisla kapatmistir.

Garanti Yatinm Ortakligi A.S. Yonetim Kurulu, belirlenen tiim hedeflere ulasilip ulagilamamasi konusunu titizlikle takip etmektedir.

Garanti Yatinm Ortakligi A.S. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun, Sermaye Piyasasinda Derecelendirme Kuruluslarina iliskin Esaslar Tebligi Seri
VIII No 51'e uygun olarak derecelendirme yapmak Uzere faaliyet izni bulunan 06.11.2012 tarihinde Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S. ile sézlesme imzalamis ve Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Derecelendirme
raporu hazirlatmistir. 21.01.2013 - 21.01.2014 tarihleri arasindaki Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Derecelendirme Notu 8,39 olarak
belirlemistir.

Kurumsal Yonetim _ilkelerine Uyum Derecelendirme raporu; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun, Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine
ve Uygulanmasina Iliskin Teblig Seri: IV, No: 56'ya gore dort ana baslikta belirlenmektedir. Bu kapsamda, Kurumsal Yonetim Ilkelerine
Uyum Derecelendirme notumuzun alt bagliklar itibariyle agirliklar dagilimi su sekildedir:

Adirhk  Alinan Not

Pay Sahipleri 25% 81,54
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 35% 86,67
Menfaat Sahipleri 15% 87,18
Yonetim Kurulu 25% 80,33

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Derecelendirme Raporu; Garanti Yatinm Ortakligi A.S. internet adresinde www.gyo.com.tr kamu ile
paylasiimis, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda www.kap.gov.tr 21.01.2013 tarihinde agiklama yapilmistir.

Sektoriin Toplam Gikarilmis Sermayesi Sektoriin Toplam Net Aktif Degeri
icindeki Payimiz icindeki Payimiz
B Garanti Yatirim Ortakligi A.S. W Diger Y.O. W Garanti Yatinm Ortakligi A.S.  mDiger Y.0.
8.01% 5,74%

91.99% 94,26%

Sektoriin Toplam Piyasa Degeri
icindeki Payimiz

M Garanti Yatirim Ortakhgi A.S.  m Diger Y.O.

5,47%

24

94,53%
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c)

d)

f)

g)

isletmenin Performansini_Etkileyen Ana Etmenler, Isletmenin Faaliyette Bulundudu Cevrede Meydana Gelen Onemli
Dedisiklikler, Isletmenin Bu Dedisikliklere Karsi Uyguladidi Politikalar, isletmenin Performansini Giiclendirmek icin
Uyqguladigi Yatinm ve Temettii Politikas: :

Sirketin portfoylini olusturan ulusal ve uluslararasi borsalarda veya borsa disi organize piyasalarda islem goéren sermaye piyasasl
araglari, kiiresel ve yerel para ve sermaye piyasalarindaki trendlere bagl olarak fiyat dalgalanmalarinin etkisine agiktir. Sirket, yonetim
kurulunca belirlenmis yatirim stratejisine gore portfoylnl yonetir. Sirket dalgalanma ve risklerin arttigi ortamlarda; acida satis islemi
sonucu dogurmayacak ve ortakligin yatinm stratejisi ve karsilagtirma 6lglitiine uygun sekilde riskten korunma amaciyla déviz, kiymetli
madenler, faiz, finansal gostergeler ve sermaye piyasasi araglari {izerinden diizenlenmis finansal vadeli islem sdzlesmelerini portfdyiine
dahil etmek suretiyle portfdy riskinin azaltimasina yonelik politika uygulayabilir, olumlu beklentilerin hakim oldugu ortamda ise optimal
getiriyi saglamak amaciyla kontrolli bir bigimde, yatinm stratejisi dahilinde daha riskli bir pozisyon tasiyabilir. Sirket Yonetim Kurulu
ekonomik tablonun ve piyasanin durumuna gore yatirim stratejisi ve karsilastirma olgiitiinde degisiklik yapabilmektedir ancak ilgili hesap
dénemi icinde bu yonde herhangi bir degisiklik yapilmamistir. Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerinde yer alan asgari orandan
az olmayacak, mali yapisina zarar vermeyecek ve enflasyonun makul élglide Ustiinde verimlilik stirekliliine imkan verecek sekilde net
dadrtilabilir karini pay sahiplerine dagitiimasini ilke olarak benimsemistir.

Sirketin ilqili Hesap Doneminde Yapmus Oldugu Yatinmlar :

Portfoyiin yatinm stratejisi % 30-60 pay senedi, % 5-35 devlet tahvili/hazine bonosu, % 0-30 ters repo, % 0-30 6zel sektdr tahvili ve
bonosu, % 0-10 altin ve diger kiymetli madenler, % 0 -20 yabanci sermaye piyasasi araci (S&P 500 Endekse dahil pay senetleri) olarak
belirlenmistir.

Portféyiin karsilastirma dIciitii % 35 BIST 30 Endeksi, % 30 KYD 365 Endeksi, % 10 KYD OST Endeksi Sabit, % 22 BIST O/N Ortalama
Repo Orani, % 1 KYD Altin Endeksi, % 2 SPX Endeksi olarak belirlenmistir.

Riskten korunma amaciyla ddviz, kiymetli madenler, faiz, finansal gostergeler ve sermaye piyasasl araglari {izerinden diizenlenmis
finansal vadeli islemler portféye dahil edilebilir. Vadeli islem so6zlesmeleri nedeni ile maruz kalinan agik pozisyon tutar net aktif degeri
asamaz. Portfoye alinan vadeli islem sézlesmelerinin yatirim ortakhiginin stratejisine ve karsilastirma 6lgiitiine uygun olmasi zorunludur.

Yonetim Kurulu'nca belirlenen performans karsilagtirma olgiiti ve yatinm stratejisi gergevesinde ortaklik portfoyinin dénem igindeki
ortalama dadilimi asagidaki grafikte yer almaktadir.

Portféyiin Yillik Ortalama Dagilimi

B Pay Senedi M Devlet Tahvili
Ozel Sektdér Tahvili  m Ters Repo
Vadeli islem Teminati

10.54% >-54%

()
17.41% 44.13%

22.38%

Sirketin yonetim kurulu tarafindan onaylanmis ic kontrol yonetmelidi kapsaminda, tim is ve islemlerinin yonetim stratejisi ve
politikalarina uygun olarak, dizenli, verimli ve etkin bir sekilde mevcut mevzuat ve kurallar gergevesinde yuritiilmesi, hesap ve kayit
diizeninin biitlinlGgiinin ve glvenilirliginin, veri sistemindeki bilgilerin zamaninda ve dogru bir sekilde elde edilebilirliginin saglanmasi,
hata, hile ve usulsizliiklerin onlenmesi ve tespiti amaciyla ydritilen kontrol faaliyetlerinden olugan ig kontrol ve denetim sistemi
gercevesinde I¢ kontrolden sorumlu yénetim kurulu Gyesinin sorumlulugunda i¢ kontrol faaliyetlerini yerine getiren i kontrol personeli
tarafindan gergeklestirilen kontroller ve sonuglarina iliskin rapor neticesinde yonetim kurulumuz i¢ kontrol sisteminin etkin ve saglikh
olarak isledigi yoniindeki dederlendirmesini oy birligiyle karara baglamistir.

rudan ve Dolayl istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler :

irketin Do

Sirketin dogrudan veya dolayli herhangi bir istiraki yoktur.

irketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler :

Borsalarda zaman zaman meydana gelen asiri dalgalanmalardan Ortakhdimiz yatinmcilarini korumak, istikrarli ve gergek dedere uygun
fiyat olusumuna katki saglamak amaci ile Ortakligimizin kendi paylarini satin almasini gerektirecek kosullarin olusmasi durumunda
uyacadi ilke ve esaslarin yer aldigi “Geri Alim Politikas1” sirketin internet sitesinde yer almaktadir. 01.01.2013 - 30.09.2013 doénemi
icerisinde bu gergevede agiklanmis herhangi bir geri alim programi yoktur.
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h) Hesap Dénemi icerisinde Yapilan §zel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar :

Sirket, Sermaye Piyasas! Kurulu'nun finansal raporlamaya ve bagimsiz denetime iligkin uyulmasi zorunlu diizenlemeleri gergevesinde
altr aylik ara dénem ve yillik finansal tablolarini bagimsiz denetimden gegirmektedir. Sirket her pay sahibinin bilgi alma ve inceleme
yapma hakkina saygilidir. Bu gergevede sirket yonetimi, bilgi alma ve inceleme hakkinin daha 6nce kullanilmis olmasi koguluyla ve belirli
olaylarin incelenmesi amaciyla 6zel denetim yapilmasini zorlastirici bir islem yapmaktan kaginir. Sirket esas sozlesmesinde pay
sahiplerinin 6zel temsilci tayin etme hakkina iligkin bir diizenleme yer almamaktadir. Sirket 6zel denetim hakkini bilgi alma hakkinin bir
pargas! olarak gorir. 01.01.2013 - 30.09.2013 ddnemi igerisinde bu kapsamda yapilan herhangi bir 6zel denetim ve kamu denetimi
olmamigtir.

i) Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuclari
Hakkinda Bilgiler :

01.01.2013 - 30.09.2013 ddnemi igerisinde sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte
herhangi bir dava mevcut degildir.

01.01.2013 - 30.09.2013 dénemi igerisinde mevzuat hukimlerine aykir uygulamalar nedeniyle Yonetim Kurulu Gyeleri ve calisanlari
aleyhine agilan herhangi bir dava mevcut olmayip, idari veya adli yaptinm sz konusu olmamigtir.

j) Sirketin Yil icinde Yapmis Oldugu Badis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cercevesinde Yapilan Harcamalara

Iliskin Bilgiler :

01.01.2013 - 30.09.2013 donemi igerisinde yapmis oldugu herhangi bir badis ve yardim ile sosyal sorumluluk gergevesinde yapilan higbir
harcama yoktur.

2013 yil icinde yapilmasi gerektigi takdirde yapilacak badis miktarinin 5.000-TL. ile sinirl tutulmasina iliskin giindem maddesi
26.04.2013 tarihli olagan genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin oy birligiyle kabul edilmistir.

Sirketler toplulugu biinyesindeki hakim ve bagl sirketler ile yrittlen islemler olagan ticari faaliyetler olup hakim sirketin yonlendirmesi
ile ya da yonlendirmesi olmaksizin hakim sirketin ya da bagl sirketlerden birinin yararina yapilan herhangi bir islem veya séz konusu
gergevede alinan ya da alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem bulunmamaktadir.

Bu cergevede herhangi bir hukuki islem yapiimamis oldugu cihetle herhangi bir karsi edim de gerekmemis, ©nlem alinmasi ya da
alinmasindan kaginilmasi ve bu sebeple herhangi bir zararin olusmasi s6z konusu olmamistir.

e 22/02/2013 tarihli ve 28567 sayili Resmi Gazete'de Seri: IV, No: 63 sayill Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine Ve
Uygulanmasina iliskin Teblig'de Degisiklik Yapiimasina Dair Tebli§ yayimlanmistir.

e 06/04/2013 tarihli ve 28610 sayili Resmi Gazete'de Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belilenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig'de
Dedisiklik Yapilmasina Dair Teblig (Seri: IV, No: 64) yayimlanmigtir.

e 13/06/2013 tarihli ve 28676 sayli Resmi Gazetede Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (II-14.1)
yayimlanmistir.

e 22/06/2013 tarihli ve 28685 sayill Resmi Gazetede Pay Tebligi (VII-128.1) yayimlanmistir.

e 22/06/2013 tarihli ve 28685 sayili Resmi Gazetede izahname ve ihrag Belgesi Tebligi (1I-5.1) yayimlanmistir.

e 29/08/2013 tarihli ve 28750 sayili Resmi Gazete'de Seri: I11-48.2 sayili Menkul Kiymet Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi
yayimlanmistir.

Sirketimiz yatirm danismanligi hizmeti almamaktadir.

Sirketimiz, portféy yonetimi konusunda yapilan anlasma ile Garanti Portfdy A.S.’den hizmet almaktadir. Bu hizmete ait 6denen lcret ve
komisyonlara ait bilgiler Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda duyurulmaktadir.

Sirketimiz, aracilik hizmetleri konusunda Garanti Bankasi ve Garanti Menkul Kiymetler A.S.'den hizmet saglamaktadir. Bu hizmete ait
Odenen (cret ve komisyonlara ait bilgiler Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda duyurulmaktadir.

Sirketimizin 01.01.2013 - 30.09.2013 donemi igerisinde hizmet aldidi bu sirketlerle ilgili herhangi bir cikar catismasi ve uyusmazlik
yoktur. Gerek yapilan sdzlesmeler gerekse, sirket i¢ galisma diizenlemelerimizle gikar catismalarinin olmamasina titizlikle uyulmaktadir.

Sirketimizin 01.01.2013 - 30.09.2013 donemi igerisinde derecelendirme hizmeti aldigi Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve
Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.” ile herhangi bir gikar catismasi ve uyusmazligi yoktur. Gerek yapilan sézlesmeler gerekse, sirket ig
calisma diizenlemelerimizle gikar gatismalarinin olmamasina titizlikle uyulmaktadir.
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0)

% 5'i Asan Karsilikh istiraklere liskin Bilgi:

Sirketin bu kapsamda karsilikli istiraki bulunmamaktadir.

V.  FINANSAL DURUM

a)

Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuclarina iliskin Yonetim Kurulunun Analizi ve Dederlendirmesi, Planlanan Faaliyetlerin
Gerceklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler Karsisinda

irketin Durumu :

Sirketin gikarilmig sermayesi son on vyedi yilda 250.000.- TL'den 32.000.000.- TL'ye qikartiimak suretiyle finansal durumu
glglendirilmistir. Portfoylin yonetimi icin segilen Portfdy Yonetim Sirketi ile uyumlu calisma sonucunda yillik faaliyet kazanci da tatminkar
seviyede olmustur. Bu durum yatinmcilara dagitilabilecek doyurucu bir varligin olugsmasini sagladigi gibi galisanlara da en uygun maddi
kosullarin verilebilmesine imkan tanimistir. Menfaat sahiplerine doniik olarak higbir maddi sikintiya yol agilmamis olmasi da eklendiginde
bir yatinm ortakligindan beklenen finansal giigliliik ve stratejik hedef uygunlugu tam olarak gergeklestirilmistir.

b) Finansal Durum, Karlilik ve Borc Odeme Durumlarina iliskin Temel Rasyolar :

Aciklama 30.09.2013 31.12,2012 Degisim %
Toplam Aktif 35.385.542 35.702.158 -0,88%
Ozsermaye 34.647.859 34.368.525 0,81%
Borglar 737.683 1.333.633 -44,68%
30.09.2013 30.09.2012
Hasilat 3.056.465 4.941.094 -38,14%
Brit Kar 3.056.465 4.941.094 -38,14%
Genel Yonetim Giderleri -1.368.245 -1.053.620 29,86%
Pazarlama Giderleri -334.587 -321.568 4,05%
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 12.062 8.573 40,70%
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler -11.361 -21.422 -46,96%
Esas Faaliyet Kari 1.354.334 3.553.057 -61,88%
Dénem Kari 1.354.334 3.553.057 -61,88%
30.09.2013 31.12.2012
Toplam Donen Varliklar/Toplam Kisa Vadeli Borgclar 5.560,64% 2.843,11%
Kisa Vadeli Borclar/ Ozkaynak 1,83% 3,63%
Toplam Borg / Ozkaynak 2,13% 3,88%
Net Donem Kari/ Cikarilmis Sermaye 4,23% 13,67%
Net Dénem Kari/Ozkaynak 3,91% 11,93%

<)

itimi_Yapilmayacaksa Gerekcesi ve Dagitilmayan Karin Nasil

Kar Payi Da"ltllp Politikasina iliskin Bilgiler ve Kar Da
Kullanilacadina Iliskin Oneri :

Ortakligimiz, uygun risk dederlendirmeleri yaparak yatirimcilarina yillik enflasyonun makul élglide Gsttinde bir verimliligi streklilik iginde
saglamayl hedeflemektedir. Ortaklik, elde edilen karin, sirketin mali yapisina zarar vermeyecek 6lglide olabildidince yatirimcilarina
daditilmasini ilke olarak benimsemistir.

Bu cercevede, Ortaklik karinin tespiti ve dagitimina iliskin hususlar, Esas Stzlesme’mizin 33. maddesinde detayl olarak belirtilmistir.
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (III - 48.2) sayili “ Menkul Kiymet Yatinm Ortakliklarina Iliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda, ortakigin
hesap dénemi karindan kanunlara gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile vergi, fon, mali 6demeler ve varsa gegmis yil zararlari
dusldikten sonra kalan net dagitilabilir karinin en az % 20'sinin birinci temettl olarak nakden dagitiimasi zorunludur. Sirketin temettii
dagitiminda halka agik anonim ortakliklar igin Kurul'ca belirlenen esaslara uyulur.

Sirket'in finansal tablolarindaki net dénem ve gegmis yil zararlarinin uygun 6zsermaye kalemleriyle mahsup edilmesi zorunludur. Ancak
mevzuat geredi veya vergisel yukumlllik dogurmasi nedeniyle mahsup edilemeyen gegmis yil zararlar net dagitilabilir karin tespitinde
indirime konu edilebilir.

Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleriyle ayrilmasi zorunlu tutulan yedek akgeler ile esas sdzlesmede pay sahipleri
icin belirlenen oranda birinci temettii ayrilmadikca, baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve yonetim kurulu Gyeleri
ile memur, miistahdem ve isgilere kardan pay dagitiimasina karar verilemez.

Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 20. maddesindeki diizenlemeler cergevesinde ortaklara temettii avansi dagitilabilir.

Kar dagitimi zamanina iliskin olarak Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulur. Kar dagitiminda kistelyevm esasi uygulanmaksizin
mevcut paylarin tamami esit sekilde kar payindan yararlanir.

Genel Kurul'da karara baglanan kar dagitiminin yeri ve zamani sirket merkezinin bulundugu yerde bulunan bir gazete ile, Kamuyu
Aydinlatma Platformu araciligiyla yapilan 6zel durum agiklamasiyla ve sirketin internet sitesinde ilan edilmek suretiyle kamuya duyurulur.

Sirket ana s6zlesmesinin 33. ve 34. maddelerindeki esaslara ve Genel Kurul'da alinacak kararlara gore kar payr denmektedir.
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Bu cercevede Sirket'in son (g yildaki kar payl daditimlari asagidaki sekilde gerceklesmistir:

= 2010 yilh karindan 3.100.000.-TL ortaklara birinci temettl olarak(% 11,70) bedelsiz pay bigiminde dagitilmistir.

= 2011 faaliyet yilinin zararla sonuglanmasi nedeniyle kar pay1 dagitiimamigtir.

= Sirket'in 26 Nisan 2013 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda " 01.01.2012 - 31.12.2012 hesap dénemine ait gelir
tablosundaki 4.101.729,58.-TL. dénem karindan kanunilara gore ayrilmasi gereken yedek akceler ile vergi, fon, mali 6demeler ve
varsa_gecmis yil zararlar _dlistildikten sonra kalan net daditilabilir _kardan: a) 1.000.000.-(Birmilyon)TL. nakit, 2.000.000.-
(Ikimilyon)TL. bedelsiz pay biciminde temettii daditiimasina,b) yonetim kurulu dyelerine 75.000.-TL kar pay! daditimasina, c) kalan
tutarin oladantistii yedeklere aktarimasina” oy birlidiyle karar verilmistir. 1.000.000.-TL nakit temettiiniin (%3,333333) 20.05.2013
tarihinden itibaren pay sahiplerine dagitiimasina baslanmisg ve tamami MKK aracilifiyla pay sahiplerinin hesaplarina aktarilmistir.
Genel kurulda alinan karar dogrultusunda 2.000.000.-TL temettiiden karsilanmak Uizere sirketin gikarilmis sermayesinin bedelsiz
olarak (%6,666666) oraninda artiriimasi islemi 30.7.2013 tarihinde tescil edilerek Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin 5 Agustos 2013
tarih ve 8378 sayili niishasinda ilan edilmek suretiyle tamamlanmigtir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 05.07.2013 tarih ve 717 sayili yazisi uyarinca yapilan bilgilendirme duyurusu ile :

Kar dagitimina iliskin olarak Seri:VI, No: 30 sayili Menkul Kiymetler Yatinim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi'nin 30. maddesinde;

"(1) Ortakliklarin net daditilabilir karlarinin en az %20'sinin birinci temettl olarak nakden dagitiimasi zorunludur. Ortakliklarin temettii
dagitimlarinda halka acik anonim ortakliklar icin Kurulca belirlenen esaslara uyulur. (2) Net daditilabilir kar, hesap donemi karindan
kanunlara gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile vergi, fon ve mali 6demeler ve varsa gegmis yil zararlan distildikten sonra kalan
tutardir. (3) Ortakliklarin finansal tablolarindaki net donem ve gegmis yil zararlarinin uygun ézsermaye kalemleriyle mahsup edilmesi
zorunludur. Ancak mevzuat geredi veya vergisel yikimltlik dogurmasi nedeniyle mahsup edilemeyen gecmis yil zararlar net
daditilabilir karin tespitinde indirime konu edilebilir." hiikimleri yer almaktadir. Ayrica Sirketimiz esasa s6zlesmesinin "Karin Tespiti Ve
Daditimi" baslikli 34. maddesinde de; "Sirketin finansal tablolarindaki net donem ve ge¢mis yil zararlarinin uygun 6zsermaye kalemleriyle
mahsup edilmesi zorunludur. Ancak mevzuat geredi veya vergisel ylkimlilik dogurmasi nedeniyle mahsup edilemeyen gegmis yil
zararlan net dagitilabilir karin tespitinde indirime konu edilebilir." hikkmii yer almaktadir. Bu hiikiimlere gére hazirlanmasi gereken kar
dagitim tablosu ile 26.04.2013 tarihli genel kurul toplantisinda onaylanan kar daditim tablosu karsilastirildiginda;
sirketimizin 31.12.2012 tarihli finansal durum tablosunda raporlanan 637.551,40-TL tutarindaki gegmis yil zararlarinin mahsup
edilebilecegi 14.791-TL tutarinda pay senedi ihrag primleri, 753.008-TL tutarinda kardan ayrilan kisitlanmis yedekler ve 136.547-TL
tutarinda oladantistli yedekler bulunmasina ragmen, gecmis yil zararlarinin 26.04.2013 tarihli genel kurul toplantisinda onaylanan kar
dagitim tablosunda dogrudan dénem net kari ile mahsup edilmis bulunmasinin anlasiimis olmasi nedeniyle yapilacak ilk genel kurul
toplantisinda 2012 yili karindan eksik ayrilan 31.877,57-TL'nin L.tertip yasal yedek akgeye, 605.673,83-TL'nin olaganistl yedek akceye
eklenerek tamamlanmasi hususunda karar alinmasi, sonrasinda gecmis yillar zararlarinin uygun 6zsermaye kalemlerinden mahsup
edilmesi ile diger diizeltmelere iliskin muhasebesel islemlerin yapilmasi ve s6z konusu islemlerin sonucundan Kurul'a bilgi sunulmasi
hususundaki yikimlltklerin tarafimizdan yerine getirilecedi duyurulmustur.

VI.  RISKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI

Sirketin Risk Yonetim Politikasina iliskin Bilgiler :

S

29 Adustos 2013 tarihinde yiiriirliige giren (III - 48.2) sayili ™ Menkul Kiymet Yatinim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi” mevcut menkul
kiymet yatirim ortakliklarina risk yonetim sistemi de dahil bu teblig hikimlerine uyum saglanmasina iliskin olarak tebligin ydrdrliik
tarihinden itibaren 1 yil gegis siresi tanidigindan, risk yonetimine iliskin uygulama 6énceki teblig hikiimlerine uygun olarak yapilmistir.

Bu nedenle; Seri:VI, No:30 sayili “Menkul Kiymet Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi"nin 19’uncu maddesinin 1.fikrasi geregdince
"Vadeli islem ve opsiyon sézlesmelerine yatinm amagl taraf olacak ortakliklarin risk yonetim sistemlerini olusturmalarr ve buna iliskin
prosediirleri yazili hale getirmek suretiyle yonetim kurulu kararina badlamalar zorunludur.” Sirketimiz yonetim kurulunun yatirim
stratejisi ve karsilastirma 6lgtittne iliskin kararinda agiklandi§i Gzere miinhasiran riskten korunma amagli olarak vadeli islem ve opsiyon
sozlesmeleri ortaklik portfoyline dahil edilebilmektedir. Bu kapsamda gsirketin yonetim kurulu kurumsal yénetim ilkelerine uyum
gergevesinde yilda en az bir kez risk yonetim sistemini gdzden gegirmektedir.

Sirket faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (faiz orani riski, fiyat riski ve kur riski) ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirket'in risk yénetim
programi mali piyasalardaki belirsizligin sirketin finansal performansi izerindeki olasi olumsuz etkilerinin minimize edilmesine yoneliktir.

30.09.2013 tarihi itibar ile sirketin bilangosunda kur riskine maruz yabanci para cinsinden parasal finansal varliklar bulunmamaktadir.

Sirket, 35.209.433-TL (31.12.2012: 35.494.585-TL) tutarindaki kisa vadeli varliklarinin 633.190-TL (31.12.2012: 1.248.443.-TL)
tutarindaki kisa vadeli borglarindan daha fazla olmasi nedeniyle likidite riskine maruz kalmamaktadir. Sirket'in finansal arag tirleri itibari
ile vadesiz banka mevduati ve diger hazir dederler 19.795-TL, , ters repo alacaklar 3.290.622-TL, finansal yatirimlar 29.710.699-TL,
ticari alacaklar 453.655-TL, diger alacaklar 1.687.971-TL, tiirev araglar 38.123-TL, diger donen varliklar 8.568-TL maruz kaldigi kredi
riski bulunmaktadir. (31.12.2012: vadesiz banka mevduati ve diger hazir dederler 16.269-TL, ters repo alacaklari 1.000.144-TL, finansal
yatirmlar 31.235.141-TL, ticari alacaklar 1.066.519-TL, diger alacaklar 2.013.482-TL, tiirev araglar 146.708-TL, diger donen varliklar
16.322-TL). Sirket portféylinde pay senetleri, devlet tahvili ve hazine bonosu, 6zel sektér tahvili, korunma amaciyla yapilan vadeli islem
sozlesmeleri bulunmaktadir. Sirket'in alacaklari zamaninda tahsil edilmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'mnun (III — 48.2) sayill * Menkul Kiymet Yatirm Ortakliklarina Iliskin Esaslar Tebligi” diizenlemelerine iliskin
olarak galismalarimiz stirmektedir.
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VII.  DIGER HUSUSLAR

a) lliskili Taraf Aciklamalari :

30.09.2013 ve 31.12.2012 tarihinde ilgili sirketlerle olan bakiyeler :

Aciklama Tligkili Taraf 30.09.2013 31.12.2012
Vadesiz Mevduat Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.S. 15.509 14.333
T. Garanti Bankasi A.S. 3.083 1.669
Ters Repo Islemleri T. Garanti Bankasi A.S. 3.290.622 1.000.144
Tligkili Taraflardan Alacaklar Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. 1.185 -
Dogus Holding A.S. 795 2.677
Tliskili Taraflara Borglar Garanti Portfoy Yonetimi A.S. 24.261 24.077
Dogus Holding A.S. 6.019 -
Dogus Gayrimenkul Yatirim ve Isletme A.S. 538 8.120
Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.S. 542 1.279
T. Garanti Bankasi A.S. 923 777
30.09.2013 ve 30.09.2012 tarihi itibari ile iliskili taraflarla yapilan islemler :
Aciklama Iligkili Taraf 30.09.2013 30.09.2012
Portféy Yonetim Ucreti Garanti Portféy Yonetimi A.S. 218.805 206.989
Aracilik Komisyonlari Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.S. 100.114 103.188
T. Garanti Bankasi A.S. 8.168 3.891
Sigorta Gideri Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. 4.411 3.493
Kira Gideri Dogus Holding A.S. - 25.010
Dogus Gayrimenkul Yatinim ve Isletme A.S. 76.984 -
Bakim, Onarim ve Dogus Holding A.S. 3.964 13.572
Gelistirme Gideri
Miisterek Yonetim Gideri Dogus Holding A.S. 47.971 14.942
Personel Yemek Gideri Dogus Holding A.S. - 1.248
Elektrik Gideri Dodus Holding A.S. - 1.503
Dogus Gayrimenkul Yatinim ve Isletme A.S. 5.108 -
Su Gideri Dogus Gayrimenkul Yatinm ve Isletme A.S. 465 -
Dodalgaz Gideri Dogus Gayrimenkul Yatirim ve Isletme A.S. 214 -
Olagandistli Durum Gideri Dogus Holding A.S. 2.185 -
Seyahat Gideri Antur Turizm A.S. 1.277 12.455

Personelin Mesleki Egitimine ili§kin Bilgiler :

b) Personel ve isci Hareketleri, Toplu Sézlesme Uygulamalari, Personel ve isciye Sadlanan Hak ve Menfaatler ile

Sirkette ise alma, calisma kosullari, disiplin uygulamalari, personelin yetki ve sorumluluklari, tcret, saglik haklar, izin haklar, terfiler,
gorev degisiklikleri gibi konularda sirkette ic diizenlenmeler yapilmistir. Calisanlara icret, isyerinde yemek verilmesinin yaninda Is
Kanunu'nda yer alan diger sosyal haklar eksiksiz olarak verilmektedir. Calisanlardan bes (5) kisi sirket tarafindan yaptirilan saglik ve
hayat sigortasi kapsamindadir. Sirkette toplu stzlesme uygulamasi yoktur. Personelin izin almak kaydiyla dernek kurma 6zglrligu
kisitlanmamistir. Sirket personelinden sirkette calisma sireleri bir yildan fazla olanlar icin 104.493-TL kidem tazminati karsiligi ayrilmistir.

Sirket iginde galisan tim personelin yaptiklari isler konusunda daha etkin ve verimli olabilmesi amaciyla boliim yoneticilerinden ve sirket
calisanlarinin kendilerinden gelen talepleri dogrultusunda editim ihtiyaclari belirlenerek bir editim programi olusturulur ve bu program
cergevesinde hazirlanan planlara uygun olarak egitimler gergeklestirilir.

c) Hesap Doneminin Kapanmasindan Sonra Meydana Gelen &nemli Olaylar :

01.01.2013 — 30.09.2013 tarihleri arasindaki rapor déneminden sonra meydana gelen herhangi bir 6nemli olay mevcut degildir.
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VIII.  KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Beyani

1999 yilinda yayinlanan OECD Kurumsal Yénetim ilkeleri 2004 yilinda revize edilmistir. Tiirkiye'de Sermaye Piyasasi Kurulunun 04.07.2003
tarih ve 35/835 sayili karar ile kabul edilerek Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri yayinlamistir. 2004 OECD Kurumsal
Yénetim Ilkeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri arasindaki uyumu saglamak amaciyla kendi ilkelerini giincellemistir.
Sonrasinda Sermaye Piyasasi Kurulu uluslararasi gelismeler de g6z 6niinde tutularak 2005, 2010, 2011 yillarinda glincellemis, 2012 yilinda
ilaveler yapilmistir.

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporumuz hazirlanirken dayanak aldi§imiz Sermaye Piyasasi Kurulunun tebligleri su sekildedir;

. 30.12.2011 tarih ve 28158 sayill Resmi Gazete'de yayinlanarak yirirliige giren, Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina liskin Teblig§ (Seri: IV, No: 56)

11.02.2012 tarih, 28201 sayill Resmi Gazete'de yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin
Teblig (Seri: IV, No: 56)'de Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (Seri: IV, No: 57),

29.06.2012 tarih, 28335 sayill Resmi Gazete'de yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin
Teblig'de Degisiklik Yapiimasina Dair Teblig (Seri: IV, No: 60)

13.09.2012 tarih, 28410 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligkin
Teblig (Seri: IV, No: 56)'de Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (Seri: IV, No: 61)

22.02.2013 tarihli ve 28567 sayill Resmi Gazete’de Seri: IV, No: 63 sayill Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iligkin Teblig (Seri: IV, No: 56)'de Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig

06.04.2013 tarihli ve 28610 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirliige giren Seri:IV,No:64 sayili “Kurumsal Yénetim Ilkelerinin

s

Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Teblig (Seri:IV,No:56) ‘de Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig

Ayrica; 01.02.2013 tarih, 2013/4 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu Bilteninde yayinlanan, Sermaye Piyasasi Kurulunun, 01.02.2013 tarih, 4/88
sayili kararina uygun formatta hazirlanmistir.

Kurumsal Yénetim Ilkelerinin uygulanmasi ve hayata gegirilmesi; 6zellikle halka acik sirketler acisindan énem arz etmektedir. Sermaye
Piyasasl Kurulumun 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayill karari geredince, BIST'de islem géren sirketlerin 2004 yilina iliskin faaliyet
raporlarindan baglamak (izere, faaliyet raporlarinda ve varsa internet sitelerinde séz konusu Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumuyla ilgili
beyanlarina yer vermeleri uygun goérilmustir. Buna uygun olarak; Garanti Yatirim Ortakhigi A.S. 2004 yilindan itibaren Faaliyet Raporu'na ve
internet sitesine de ilkelere uyum konusunda yeni Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu'nu eklemistir.

Dénem icinde Sermaye Piyasasi Kurulu tebliglerine ve Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum igin yapilan calismalar

Garanti Yatinm Ortakhigi A.S., kurumsal yonetim uygulamalarinda, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yonetim Ilkeleri'ne uyuma 6zen gostermekte, ilgili tebliglerin geredi olarak ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun da uygun goruslerini alarak Esas
Sozlesmesini tadil ederek ilkelere uygun hale getirmistir.

Garanti Yatinm Ortakligi A.S. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun, Sermaye Piyasasinda Derecelendirme Kuruluglarina iliskin Esaslar Tebligi Seri
VIII No 51'e uygun olarak derecelendirme yapmak (izere faaliyet izni bulunan Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal
Yénetim Hizmetleri A.S.'ye Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Derecelendirme raporu hazirflatmistir. 21 Ocak 2013 - 21 Ocak 2014 tarihleri
arasindaki Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Derecelendirme Notu 8,39 olarak belirlemistir.

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Derecelendirme Raporu; Garanti Yatirim Ortakigi A.S. internet adresinde (www.gyo.com.tr) kamu ile
paylasilmis, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (www.kap.gov.tr) 21 Ocak 2013 tarihinde agiklama yapilmigtir.

Sektoriin Oncllerinden ve bagh oldugu Dodus Grubu’nun kurumsal yapisinin da geregi olarak, Garanti Yatinm Ortakligi A.S., Kurumsal
Yénetim ilkelerine tam uyumun énemine inanmaktadir. 11.06.2012 tarih, 257 sayili Yénetim Kurulu toplantisinda alinan karar uyarinca,
30.12.2011 tarih ve 28158 sayili Resmi Gazete'de yayinlanarak yiriirlige giren, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Tebli§ (Seri: IV, No: 56)'ne uygun olarak Yénetim Kurulu biinyesinde Kurumsal Yénetim Komitesi
olusturulmustur. Yénetim Kurulu yapilanmasi geredi Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi
gorevlerinin de Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirmesine karar verilmistir. Ancak 22.02.2013 tarihli ve 28567 sayili Resmi
Gazete'de Seri: IV, No: 63 sayili Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig'de degdisen 4.5.1 maddesindeki
dedisiklige uygun olarak, “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” kurulmasi calismalarina baslamis, buna gore gerekli alt yapi ve is siireglerine
iliskin prosedurleri olusturmaya baslamistir. Yapilan is planina uygun olarak, 2013 takvim yilinda galigmalarin tamamlanarak Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi'nin iglerlik kazanmasi ve Risk Yonetimi'ne gegilmesi hedeflenmektedir.

Garanti Yatirm Ortakligi A.S., Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 19.04.2013 tarihinde yayinladigi Kurumsal Yénetim Tebligi Tasladi’'na iliskin olasi
dedisikliklere uygun olarak, sirketimizde yapilacak diizenlemeler ve yodnetmelik dedisiklikleri konusunda hassasiyetle 6n galismalar
yapmaktadir. Taslak (izerinde sirket olarak Sermaye Piyasasi Kurulu’na goriis bildirilmemekle beraber, bireysel ve konu ile ilgili sektor
derneklerinin verdigi 6neriler titizlikle izlienmektedir.

Garanti Yatrim Ortakiigi A.S., 29/08/2013 tarihli ve 28750 sayili Resmi Gazete'de yayinlanarak yirirliige giren Seri: 111-48.2 sayili Menkul
Kiymet Yatinm Ortakliklarina Iliskin Esaslar Tebligi'ne uygun olarak diizenlemeler ve yénetmelik degisikliklerini yapmis ve yapmaktadir.
Ayrica Sermaye Piyasasi Kurulunca sirkemiz istigal konularini ilgilendiren tebli§ taslaklari Kurumsal Yonetim Komitemizce titizlikle
izlenmektedir.
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Garanti Yatinm Ortakligi A.S. , Sermaye Piyasasl Kurulu'nun, 6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanununda uygulamada karsilagilan problemlerin
giderilmesi kapsaminda sirketimizi dolayl yoldan ilgilendiren tiim Tebli§ Taslaklarini ve bunlarin Teblig haline getiriimesini titizlikle izleyerek,
kesinlesen teblidlere uygun yapilacak i¢ diizenlemelere hassasiyetle dikkat etmektedir.

Garanti Yatim Ortakligi A.S. Kurumsal Yonetim Komitesi 01.01.2013 - 30.09.2013 hesap dénemi igerisinde 4 kez toplanti yapmis, toplanti
tutanaklar yazil kayda alinmis, toplanti sonuglari bir rapor halinde Yoénetim Kurulu'na sunulmustur.

Kurumsal Yénetim Komitesi olarak, “Portfdy Sinirlamalarina iliskin Yénetmelik”, “Karsilagtirma Olgiitii ve Performans Sunus Raporuna iligkin
Yénetmelik”, “Gider Yénetmeligi”, “Vadeli islem ve Opsiyon Borsasi Islemleri Teminat Yénetmeligi”, “Personelin Yatinm Islemlerine iliskin
Yénetmelik”, “Yénetim Kurulu Calisma Esaslarina iliskin Yénetmelik”, “Erisim Yetkileri ile ilgili Gézden Gegirme Siireci”, “Veri Yedekleme
Prosediirii” ve “Is Akisi ve Gérev Sorumluluklar” prosediir degisiklikleri giincellenerek Yénetim kurulunun onayina sunulmus, 14.06.2013'de
alinan kararla uygulamaya konulmustur.

Garanti Yatinm Ortakligi A.S. Yonetim Kurulu, calisma esaslari ve prosediirlerin tiim sirket icraatlarinda basarili sekilde uygulandigi ve tim
stireglerde iglerlik kazandigini memnuniyetle izlenmekte olup, komitelerin gérev sorumluluklarina giren alanlanlarda etkin olarak galistiklar
gozlemektedir.

Garanti Yatinm Ortakhdi A.S., 30.12.2011 tarih ve 28158 sayili Resmi Gazete'de yayinlanarak yirirlige giren, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebli§ (Seri: IV, No: 56) ‘ne gére zorunlu hale gelen Kurumsal
Yénetim ilkelerine uyum amaciyla yapilan galismalara titizlikle nem vermektedir. Heniiz uygulamaya konulmamis olan ilkeler iizerinde idari,
hukuki ve teknik alt yapi calismalarinin tamamlanmasini takiben uygulamaya gecilmesi planlanmaktadir. Oniimiizdeki dénemde Kurumsal
Yénetim Ilkelerine uyum icin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili tebligleri ve 6102 numarall Tirk Ticaret Kanunu ve diger ilintili
mevzuatlardaki gelismeleri ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli galismalar yapmaya devam edecektir. 2013 yilinin dokuz aylik déneminde
henliz uygulanamayan kurumsal yénetim ilkeleri nedeniyle yonetim, menfaat sahipleri, pay sahipleri arasinda bir gikar catismasi olmamistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Mustafa DOGRUSOY Remzi Murat RENA Hasan Husnii GUZELOZ

BOLUM I - PAY SAHIPLER]

2.1.  Sermaye Piyasasi Mevzuati ve SPK diizenlemelerine uygun olarak pay sahipleri ile Sirket arasindaki tim iliskileri izlemek ve pay
sahiplerinin bilgi edinme haklar gereklerinin eksiksiz yerine getirilmesini saglamak amaciyla “Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi”
olusturulmustur. Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi, Sermaye Piyasasi Mevzuatina, SPK diizenlemelerine ve Ilkelere uygun olarak
faaliyetini siirdiriir ve belirlenen gérevleri yerine getirir. Pay Sahipleri ile iligkiler Biriminde, Mali Isler Direktorii Ali Akin Ekmekci
(0212 335 3095, aekmekci@gyo.com.tr ) birim y&neticisi olarak gdrevlendirilmigtir. Konuya iligkin agiklama 11.09.2013 tarihinde
KAP'ta yapilmis ve internet sitemizde giincellenmistir. Pay Sahipleri ile iliskiler Biriminin Sermaye Piyasasi mevzuati kapsamindaki
calismalari Kurumsal Yonetim Komitesi'nin gozetimindedir.

2.2. 01.01.2013 - 30.09.2013 tarihlerinde Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi'ne dért (4) bagvuru yapilmis ve yanitlanmistir.

2.3. Pay sahipligi haklarinin kullaniimasinda mevzuata, esas sozlesmeye ve sirket igi diizenlemelerimize uyulmakta ve bu haklarin
kullanilmasini saglayacak her tirlli 6nlem alinmaktadir.

2.4, Pay sahiplerimizin taleplerinin yerine getirilmesinde ilgili mevzuata ve Esas Sozlesmeye uyuma azami 6zen gosterilmekte olup
2013 yiinin dokuz aylik déneminde pay sahipligi haklarinin kullanimi ile ilgili olarak Garanti Yatirim Ortakligi A.S.’ye intikal eden
herhangi yazili/s6zli sikdyet veya bu konuda bilgimiz dahilinde sirketimiz hakkinda agilan herhangi bir idari/kanuni takip yoktur.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

3.1. Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim yapilmamaktadir. Pay sahipligi haklarinin saglikl olarak
kullanilabilmesi icin gerekli olan bitiin bilgi ve belgeler internet sitemiz araciligiyla pay sahiplerinin kullanimina esit sekilde
sunulmaktadir. Ayrica her pay sahibinin bilgi alma ve inceleme hakkina saygi duyularak, bilgi alma ve inceleme hakkinin daha
onceden kullanilmis olmasi kosuluyla belirli olaylarin incelenmesi icin 6zel denetim hakkinin kullandirimasi, yiirirlikte olan pay
sahipleri ile iligkiler prensipleri esas alinmak suretiyle pay sahipleri ile iligkiler birimi araciiiyla elektronik posta ve diger yollarla
bilgi sunulmaktadir.

3.2. Bununla birlikte Yonetim Kurulumuz, paylasimci yonetim felsefesi dogrultusunda internet sayfasinda, yer almasi istenen bilgilerin
disinda, yatinmailarin elestiri ve goériglerine ve hatta sermaye piyasasi ile bilimsel anlamda ilintili kisilerin bilimsel yazilarina yer
veren, ayrica genis agiklamalar igeren bir elektronik ortami saglamaktadir.

3.3. Ana sozlesmede 6zel denetgi atanmasi konusunda bir diizenleme yapilmamis olup, dénem iginde 6zel denetgi tayini talebi
olmamistir.

4. Genel Kurul Toplantilari

4.1. Esas Sozlesmemiz geredince, Genel Kurul toplantisi 6ncesinde, giindem maddeleri ile ilgili olarak bilgilendirme dokiimani

hazirlanmakta ve kamuya duyurulmaktadir. Tiim bildirimlerde Sermaye Piyasasi Kurumsal Yénetim Ilkelerine ve diger mevzuatlara
uyulmaktadir.

4.2. Genel kurula davet, katim, toplantida izlenecek yéntem, genel kurul kararlarinin ilani gibi hususlar sirketimizin halka agiklik orani
da dikkate alinmak suretiyle paydaslarimizin katiimini arttirmak, pay sahiplerine en fazla yarari saglamak, yonetim ve isleyiste
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4.3.

4.4.

4.5.

4.6.

4.7.

4.8.

4.9.

4.10.

saglanmis verimliligin devamini gézetmek amaciyla kurumsal yonetim ilkelerinin genel kurula katiim hakki baslikli bolimiinde
belirtilen esaslar dahilinde yiritlir.

Genel kurul toplanti ilani ve esas sozlesme degisiklikleri tadil metni, 06.03.2013 tarih ve 8272 sayili Tirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi'nde 21 giin 6nceden ilan edilmis ve 28.03.2013 tarihinde yapilacadi bildirilmistir. Ancak gerekli toplanti nisabi
bulunmamasi nedeniyle 26.04.2013 tarihine ertelenen 2012 yili Ortaklar Olagan Genel Kurulu toplanti ilani, genel kurul glindemi
03.04.2013 tarihli ve 8292 sayili Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde 21 giin dnceden yayinlanmig, ayrica bununla birlikte kurumsal
yonetim ilkelerinde yer alan hususlar da 29.03.2013 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla pay sahiplerine ve
kamuya duyurulmus ve ilgili hususlara sirketin internet sitesinde yer verilmistir.

Oladan Genel Kurul Toplanti ilaninda s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik olacaktir ifadesine yer
verilmistir.

Yillik faaliyet raporu, finansal rapor ve finansal tablolar, Genel Kurul giindem maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan “bilgilendirme
dokiimani” ve giindem maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler ile Esas Sozlesme’nin son hali ve Esas Sozlesmede
degisiklik yapilacak ise tadil metni ve gerekgesi; Genel Kurul toplantisina davet icin yapilan ilan tarihinden itibaren, internet
sitesinde pay sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir.

26.04.2013 tarihli Genel Kurul toplantisi 6ncesinde Vekaleten Oy Kullanma Formu, Cadn Yoluyla Vekalet Toplanmasi Halinde
Vekaletname Formu ilan edilmektedir. Ayrica genel kurul 6ncesi bagimsiz yonetim kurulu adaylarinin bilgileri ve bagimsiziik
niteligine sahip olunup olunmadigina dair belgeler pay sahiplerinin ve tiim kamunun incelemesine sunulmustur.

28.03.2013 tarihli Genel Kurul toplantisinin toplanacadi yer, glindem ve vekaletname 6rnedi ulusal gapta basilan bir giinlik
gazetede 06.03.2013 tarihinde, 06.03.2013 tarih, 8272 sayili Ticaret Sicili Gazetesi 633. Sayfasinda ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda 04.03.2013 tarihinde kamuoyuna duyurulmus, gerekli nisap saglanamadigindan 26.04.2013 tarihine ertelenmis ve
toplanti ilani 03.04.2013 tarihli ve 8292 sayili Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda 29.03.2013
tarihinde duyurulmustur.

Genel Kurul toplantisinda, glindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik ve anlagilabilir bir yontemle aktariimakta;
pay sahiplerine esit sartlar altinda dustincelerini agiklama ve soru sorma imkani verilmekte ve saglikli bir tartisma ortami
yaratiimaktadir.

Sirketin badis ve yardimlara iliskin olarak yil icinde yapilan badis ve yardimlarin genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulmasi
hususu ile 2013 yili iginde yapilmasi gerektigi takdirde, yapilacak bagis miktarinin 5.000-TL ile sinirh tutulmasi maddesi 26.04.2013
tarihli Genel Kurul giindeminde yer almis ve pay sahiplerinin oy birligi ile kabul edilmistir.

Toplanti tutanaklarina internet sitemizden (www.gyo.com.tr) ulagilabilmektedir.

5. Oy Hakki ve Azlik Haklari

5.1,

5.2

Sirketimizde oy hakkinin kullaniimasini zorlastirici uygulamalardan kaginilmakta; her pay sahibine, oy hakkini en kolay ve uygun
sekilde kullanma firsati saglanmaktadir. Sirketimizde azinlik haklarinin kullanimina azami 6zen gosterilmektedir. 2013 yilinin dokuz
aylik déneminde azinlik pay sahiplerimiz tarafindan Sirketimize ulagan herhangi bir elestiri veya sikdyet olmamistir. Sirketimiz esas
sozlesmesinde Yonetim Kurulu Uyeleri segimiyle sinirli olmak tizere imtiyazli paylara yer verilmis bulunmaktadir. Bu paylarin varolus
nedeni, ortakligin tescil edilmis saygin isminin, tamami halka agik ortaklik biinyesi iginde korunmasidir. Yonetim kurulu Gyelerinin
segiminde A grubu paylarin her biri 1.000.000 (Birmilyon) oy hakkina, B grubu paylarin her biri 1 (Bir) oy hakkina sahiptir.
Imtiyazli paylara iliskin bilgiler internet sitemizde (www.gyo.com.tr) duyurulmaktadir.

Sirketimizin sermayesinde karsilikli istirak iligkisi bulunmamaktadir.

6. Kar Payi Hakki

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

6.6.

6.7.

Kurumsal Yénetim Ilkeleri geregince internet sitemizde Garanti Yatinm Ortakid A.S. Kar Dagiim Politikasi yayinlanarak
ortaklarimizin bilgi edinmeleri saglanmistir.

Sirketimiz, uygun risk degerlendirmeleri yaparak yatirimcilarina yillik enflasyonun makul 6lglide Ustiinde bir verimliligi streklilik
icinde saglamay hedeflemektedir. Elde edilen karin, sirketin mali yapisina zarar vermeyecek 6lglide olabildigince yatirimcilarina
daditiimasini ilke olarak benimsemistir.

Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleriyle ayrilmasi zorunlu tutulan yedek akgeler ile esas s6zlesmede pay
sahipleri igin belirlenen oranda birinci temettii ayriimadikga, baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve yénetim
kurulu Gyeleri ile memur, mistahdem ve iscilere kardan pay dagitimasina karar verilemez.

Sirketimizin degerini artirmaya yonelik, sermaye artinmlarinin, finansal yapimizi etkileyen konularin, piyasa kosullarinda ve
ekonomide belirsizlik ve olumsuz gelismelerin mevcudiyeti, kar dagitiminda dikkate alinir.

Sirketimizin 01.01.2013 - 30.09.2013 ddnemini Sermaye Piyasasl Kurulu diizenlemeleri gergevesinde hazirlanan gelir tablosuna
gore 1.354.334- TL karla kapatmistir.

26 Nisan 2013 tarihli 2012 yili olagan genel kurul toplantisinda goriisiilmesine karar verilmis olan " 01.01.2012 - 31.12.2012 hesap
dénemine ait gelir tablosundaki 4.101.729,58.-TL. dénem karindan kanuniara gore ayrilmasi gereken yedek akceler ile vergi, fon,
mali_6demeler ve varsa gecmis yil zararlan_dlistildiikten sonra kalan net daditilabilir kardan: 1.000.000.-(Birmilyon)TL. nakit,
2.000.000.~(Ikimilyon)TL. bedelsiz pay biciminde temettii daditimasi ve daditim zamani konusunda ydnetim kurulunun yetkili
kihinmasi” _hususundaki yonetim kurulu teklifi 10.04.2013 tarihinde KAP'ta duyurulmus, Merkezi Kayit Kurulusu'nun Elektronik
Genel Kurul Sisteminde yonetim kurulunun teklifini igeren kar dagitimina iliskin tablo genel kurul cagrisi eklerinde yer almistir.
1.000.000.-TL nakit temettiiniin (%3,333333) 20.05.2013 tarihinden itibaren pay sahiplerine dagitiimasina baglanmis ve tamami
MKK aracilidiyla pay sahiplerinin hesaplarina aktarilmistir. Genel kurulda alinan karar dogrultusunda 2.000.000.-TL temettiiden
kargilanmak (izere sirketin gikarilmis sermayesinin bedelsiz olarak (%6,666666) oraninda artirilmasi islemi 30.7.2013 tarihinde
tescil edilerek Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin 5 Adustos 2013 tarih ve 8378 sayili nlshasinda ilan edilmek suretiyle
tamamlanmigtir.
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7. Paylarin Devri

Esas stzlesmemizde pay devrini kisitlayan herhangi bir hiikim bulunmamaktadir. A grubu nama yazili paylar imtiyazli paylarin devri Kurul
iznine tabidir.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

ilgilendirme Politikasi

8.1. Sirketimizin Bilgilendirme Politikasi mevcuttur. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 06.09.2009 tarihli, Ozel Durumlarin Kamuya
Aciklanmasina iliskin Esaslar Tebligi (Seri VIII No:54)'nin 23.maddesine uygun olarak Kamunun aydinlatimasi ile ilgili olarak
hazirlanan “Bilgilendirme Politikasi” 04.06.2012 tarihli Genel Kurulumuzda ortaklarin bilgisine sunularak internet sitemizde
yayinlanmaktadir.

8.2. Ticari sir niteligi tasimayan tim bilgiler ve gelecek doneme iliskin beklentiler Faaliyet Raporlarimizda agiklanmakta, Genel
kurullanimizda katihmcilara bildiriimekte, internet sitemizde ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda yayinlanmaktadir. Yil iginde
kamuya agiklanacak 6nemde gelismeler olmasi halinde, gerekli 6zel durum acgiklamalari da zamaninda yapilmaktadir.

8.3. Benimsenmis bulunan ortaklik yonetim politikasinin geregi olarak, adil ve seffaf yonetime iliskin tim gelismeler, paydaslara ve
kamuoyuna karar vermelerine yardimci olacak sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlagilabilir, yorumlanabilir ve diisik maliyetle
kolay erisilebilir bigimde “Kamuyu Aydinlatma Platformu”nda, sirketin internet sitesi (www.gyo.com.tr), resmi agiklamalar ve basin
araciligiyla aktariimaktadir. Bilgilendirme politikasi Yonetim Kurulu Bagkani Mehmet Reha Tandr gézetiminde yiritilmektedir.

8.4. Minhasiran kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli hususu gdzetmek ve sirkete yoneltilen sorulari cevaplamak lizere ydnetim
kurulunun yetkilendirme sinirlar dahilinde Yatinma liskileri Yoneticiligi gdrevlendirilmistir. Sirkete yoneltilen yazili ve sézlii sorular
bu birim tarafindan cevaplandirimaktadir. Sorularin cevaplanmasinda menfaat sahipleri arasinda firsat esitliginin bozulmamasina
titizlikle uyulmaktadir.

8.5. Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Turk Ticaret Kanunu hikimleri uyarinca sirketimizce kullanilan kamuyu aydinlatma bilgilendirme
araclan su sekildedir.

8.5.1. Kamuyu Aydinlatma Platformu’na (KAP) iletilen 6zel durum agiklamalari,
8.5.2. Finansal tablo ve dipnotlari, bagimsiz denetim raporu ve faaliyet raporu,
8.5.3. Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi ve glinliik gazeteler araciligiyla yapilan duyurular
8.5.4. Yatinmci toplanti ve sunumlari

8.5.5. Kurumsal internet sitesi

8.5.6.  Veri dagitim kuruluslarina yapilan agiklamalar,

8.5.7. Yazili ve gorsel medya vasitasiyla yapilan basin agiklamalari,

8.5.8 Telefon, elektronik posta (e-posta), faks ve diger iletisim araglari,

8.6. Ozel Durum Aciklamalari _
Kamuya yaptigimiz agiklamalarda, Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve Ilkelere uyuma azami 6zen gdsteriimektedir.
8.7. Sirketimiz, kamunun aydinlatiimasi, pay sahiplerimizin ve yatinrmcilarin bilgilendirilmesi bakimindan &zellikle Sermaye Piyasasi

Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligkin (Seri: IV, No: 56), (Seri: 1V, No: 57), (Seri: 1V,

No: 60), (Seri: IV, No: 61), (Seri:IV, No: 63), (Seri:IV, No: 64) Tebliglerinin cercevesinde, Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve Sirket

Bilgilendirme Politikasina uygun bir sekilde hareket etmis, kamunun aydinlatimasinda azami bir &zen ve gayret igerisinde

olmustur. 01.01.2013 - 30.09.2013 tarihleri arasinda yazili ve goérsel medyada, internet, veri dagitim sirketlerinde ortakligimiz

hakkinda, Sermaye Piyasasi Mevzuatina aykiri bir sekilde yanlis bilgi iceren ve yatinrmcilari yaniltici nitelikte haber ve yorum yer
almamigtir.

8.8. 01.01.2013 - 30.09.2013 déneminde Sermaye Piyasasl Kurulu diizenlemeleri uyarinca yapilan 6zel durum agiklamalari yirmi bes
(25) adettir. Bunlarla ilgili olarak SPK veya BIST tarafindan ek agiklama istenmemistir. 01.01.2013 - 30.09.2013 tarihleri arasinda,
dzel durum aciklamalarnmiz ile ilgili olarak SPK ve/veya BIST tarafindan yapilan herhangi bir uyari, elestiri veya idari yaptinm
bulunmamaktadir.

8.9. Iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi
8.9.1. Sermaye Piyasasi Kurulu karari geregince, Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina iliskin Esaslar Tebligi'nin (Seri: VIII,

No: 54) 16'nc maddesi kapsaminda sirketimiz tarafindan hazirlanan igsel bilgilere erisimi olanlar listesi Merkezi Kaydi
Sistem’e (MKS) girig yapilmak suretiyle bildirilmistir.

8.9.2. Iceriden dgrenilen bilgilerin kullaniminin dnlenmesi icin gerekli her tiirlii tedbir, sirketimizce alinmaktadir. Sirketimizin
dederini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye ulagabilecek konumdaki yoneticiler ile birlikte, bu tir bilgilere ulasabilecek,
Sirketimizin hizmet aldigi diger kisi ve kurumlarin listesi de internet sitemizde (www.gyo.com.tr) kamuya
agiklanmaktadir. Bagimsiz Denetim Kurulusu calisanlari, sirketimize hizmet veren portféy yonetimi hizmeti veren sirket
yonetici ve denetgileri, finansal raporlama, mali kontrol, muhasebe, hukuk ve denetim siirecinde gorev alanlar, igeriden
bilgi 6grenen kisiler kapsamindadir.

8.9.3. Icsel bilgilere erisimi olan kisiler, kanun ve ilgili mevzuatta yer alan yiikiimliilikleri kabul etmis ve bu bilgilerin kétiiye
kullanimi veya uygunsuz dagitimi ile ilgili yaptinmlardan haberdardirlar.

9. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

9.1. Internet sitemiz, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 1524‘lincii maddesine gére ve Sermaye Piyasasi Kurulunun mevzuatlarinin éngérdiigi
sekilde (www.gyo.com.tr) adresinde faaliyet gdstermekte kamunun aydinlatiimasinda Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen
hususlara yer verilmektedir. Internet sitemiz 3.10.2013 tarihinde tescil edilmis olup 9.10.2013 tarih ve 8422 sayili Tiirkiye Ticaret
Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir.

9.2. Sirketimizin antetli kagidinda ve basili dokiimanlarinda internet sitemizin adresi mevcuttur. Internet sitemizin yénetimi ve icerigine
iliskin esaslar, “bilgilendirme politikasi”"nda yer almaktadir. Sirketin internet sitesindeki bilgiler sirekli olarak gilincellenir ve ilgili
mevzuat hitkiimleri geregince yapilmis agiklamalar ile tutarlidir. internet sitesinde ticaret sicili bilgileri, son durum itibariyla ortaklik
yapisi, imtiyazli paylar hakkinda bilgi, degisikliklere iliskin ticaret sicili gazeteleri, esas stzlesmenin son hali, 6zel durum
aciklamalari, yillik faaliyet raporlari, periyodik mali tablolar ve dipnotlar, bagimsiz denetim raporlari, izahnameler ve halka arz
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9.3.

9.4.

sirkiilerleri, genel kurul toplantilarinin gtindemleri, katilanlar cetvelleri ve toplanti tutanaklari, vekaleten oy kullanma formu, cagri
yoluyla pay senedi veya vekalet toplanmasinda hazirlanan zorunlu bilgi formlar, sirketin kendi paylarinin geri alimina iligkin
politikasi, bilgilendirme politikasi, kar dagitim politikasi, etik ilke ve kurallar, ticretlendirme politikasi, badis ve yardimlara iligkin
politikasi ve kanunen yapilmasi gereken ilanlar yer almaktadir.

Internet sitemizin yeni hali 2013 yili Nisan ayinda, Ingilizce versiyonu 2013 yili Temmuz ayinda hizmete girmistir. Internet
sitemizin daima glincel tutulmasi ve daha iyi hizmet vermesine ve en iyi 6rneklerden olmasina gayret etme hassasiyetimiz devam
etmektedir.

Ayrica sirketimiz “Sermaye Sirketlerinin Acacaklarn Internet Sitelerine Dair Yénetmelik (Yénetmelik)” ile TTK'min 1524'Uncii
maddesinin birinci fikrasi ile internet sitesi agilmasina ve bu sitenin belirli bir béliminiin sirketge kanunen yapilmasi gereken
ilanlarin yayinlanmasi igin 6zglilenmesine ve bilgi toplumu hizmetlerine ayrilmasina iliskin usul ve esaslar gergevesinde
Yonetmeligin 7'nci maddesi geredince paylari kayden izlenen sirketlerin Merkezi Veri Tabani Hizmet Saglayicisi destek hizmetini
Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK)'den almakta ve kanunen yapiimasi gereken ilanlara MKK'nin e-SIRKET:Sirketler Bilgi Portali
Gzerinden erisilmektedir.

10. Faaliyet Raporu

10.1.

10.2.

10.3.

Yonetim kurulu faaliyet raporu, kamuoyunun sirket faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye erismesini saglayacak ayrintida

Mevzuata ve Kurumsal Yénetim Ilkelerinde belirtilen hususlara riayet edilerek hazirlanmaktadir.

Faaliyet raporumuzu hazirlarken;

e Sermaye Piyasasl Kurulu’nun, 30.12.2011 tarih ve 28158 sayili Resmi Gazete'de yayinlanarak ydrirlige giren, Kurumsal
Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina liskin Teblig (Seri: IV, No: 56)'ne ve bu tebigle ilintili (Seri: 1V, No: 57),
(Seri: 1V, No: 60), (Seri: IV, No: 61) ), (Seri: IV, No: 63) , (Seri: IV, No: 64) numarali tebliglere

e GuUmrik ve Ticaret Bakanldi'min 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete'de yayinlanarak ytrlrlige giren, Sirketlerin
Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik'e

e 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'na ve 6335 sayill Tlrk Ticaret Kanununun YUrlrligu ve Uygulama Sekli Hakkinda Kanunda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunu'na

e Sermaye Piyasasi Kurulunun, 09.04.2008 tarih ve 26842 saylli Resmi Gazete'de yayinlanarak yiriirliige giren, Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (Seri: XI, No:29)'a
uygun olmasina titizlikle dikkat edilmistir.

2013 yilinin dokuz aylik dénemi iginde, Sirket aleyhine agilan dava bulunmamaktadir.

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLER]

Sirketimiz, islem ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli sdzlesmelerle diizenlenen haklarinin korunmasi
hususunda gerekli 6zeni gostermektedir. Pay sahipleri ve yatinmcilara Sermaye Piyasasi Mevzuatlari, Sermaye Piyasasi Kurulu
Diizenlemeleri ve ilkeleri dogrultusunda ve beliflenen ydntemler vasitasiyla bilgilendirme yapilmaktadir. Sirketi ve paydaslarin
haklarini ihlal eden ve zarara ugratan her aykirilik, ilgili yasal diizenleme ve s6zlesme hiikiimleri gercevesinde ilgili diizenleyici ve
uygulayici mercilere ve yargiya intikal ettirilir. Sirket seffaf, duriist, hesap verebilir bir yonetim anlayisi ile paydaslarinin ve diger
menfaat sahiplerinin yasal haklarina saygi gosterir.

Menfaat sahiplerinin sirketin mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemler konusunda bir gériisleri oldugunda bunlari Pay
Sahipleri ile Iliskiler Birimi araciiiyla Kurumsal Yénetim Komitesi'ne veya Denetimden Sorumlu Komite'ye iletebilmesi olanad
mevcuttur.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimj|

Basta calisanlari olmak (zere sirketimizin % 99,70'lik halka agiklik orani dikkate alinarak seffaf, diiriist ve hesap verebilir bir ydnetim anlayigi
icinde sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde pay sahiplerinin sirket yonetimine katkida bulunmalarini saglayacak kanallar agik tutulur.
Paydaslarimizdan bize ulagan gorisler, tst yonetimin degerlendirmesine sunulmakta ve ¢oztim 6nerileri ve politikalar gelistiriimektedir.

13. Insan Kaynaklari Politikasi

13.1.

13.2.

Ise Aim Yénetmeligi, Egitim Yénetmeligi, Disiplin Yénetmeligi, Personel Yedekleme Planlamasi, Personel Tazminat Politikas

prosediirleri tamamlanmis ve yonetim kurulu onayindan sonra uygulamaya alinmistir.

Sirketin sinirl faaliyet konusu nedeniyle az sayida galisani olmasina ragmen;

13.2.1. Insan kaynaklar politikamiz uyarinca ise alimlarda ve kariyer planlamalan yapilirken, esit kosullardaki kisilere esit firsat
saglanmasi ilkesine dikkat edilmektedir. Ise alimlarda ydnetmelik gereklerine uyulmaktadir.

13.2.2.  Galisanlarin motivasyonunun ve kuruma bagliliklarinin 6n planda tutulmasina ézen gésterilmektedir.

13.2.3.  Sirekli egditim ve kendini gelistirme ortami olusturularak, egitim, terfi ettirme konularinda calisanlara esit davraniimakta,
galisanlarin bilgi, beceri ve gorgilerini arttirmalarina yonelik egitim programlarina istirak etmeleri saglanmaktadir.

13.2.4. Calisanlarin kariyerlerinin organizasyonun ihtiyaglari dogrultusunda planlanmasi ve gelistiriimesine 6zen gosterilmektedir.

13.2.5. Insan giicii planlamasi ve organizasyonel agidan yedekleme planlamasi yapiimaktadir.

13.2.6. Calisanlara sunulan haklarda adil davranilir. Adil Gicretlendirme ve 6ddllendirme uygulamalari yapilir.

13.2.7. Personel aliminda faaliyet konusunun gerektirdigi nitelikler ve egitime sahip, nitelik ve ihtiyaglara gére eleman alinmasi
esastir.

13.2.8. Calisanlarin performanslari gozetilerek ve degerlendirilerek onurlandirilir. Elestirilerde kisilik haklarina saygili olunur.

13.2.9. Calisanlarimiza sunulan galisma ortami giivenli, konforlu, ileri teknolojik alt yapiya sahip ve verimliligin en st diizeyde
saglanmasina y6nelik olarak tasarlanmistir.
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13.2.10. Calisanlar sirketin finansal durumu, Ucret, kariyer, egitim, saglik ve kendilerini ilgilendiren diger konularda bilgilendirilir.

13.2.11. Calisanlarimiz sadlik ve hayat sigortasi ile gesitli risklere karsi korunma altina alinmistir.

13.2.12. Galisanlarimiz arasinda ayrim yapilmamakta ve esit muamele edilmektedir. Bu konuda Sirketimiz yonetimine ve/veya
Yonetim Kurulu Komitelerine ulagan herhangi bir sikayet bulunmamaktadir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket faaliyetlerini internet sitesi vasitasiyla agiklanan etik kurallar gergevesinde yduritir. Sirket sosyal sorumluluklarina, gevreye, kamu
saghdina karsi duyarlidir, yolsuzluklarin 6nlenmesine yonelik tedbirleri alir. 01.01.2013 - 30.09.2013 dénemi icinde ortakidimiz aleyhine
acilmis herhangi bir dava yoktur, sermaye yapimiz ve portfdy dedgerimizin korunmasi amaciyla sosyal calismalara fon ayirma olanagimiz
olmamigtir. Sirket etik kurallari internet sitemizde (www.gyo.com.tr) duyurulmaktadir.

BOLUM 1V - YONETIM KURULU
15. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

15.1. Yonetim Kurulunun yapisina ve goérev siresine iliskin esas sozlesmenin 16. maddesinin degistirilmesine iliskin glindem maddesi
26.04.2013 tarihli olagan genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmustur. Esas sozlesme degisikliklerine iliskin tadil
metni girketin internet sitesinde, KAP'ta ve EGKS’ de yer almaktadir. 28.03.2013 tarihinde yapilacagi duyurulan fakat gerekli
toplanti nisabi sadlanamadigi igin ertelenen toplantiya iliskin genel kurul gadrisi ve esas stzlesme degisiklikleri tadil metni
06.03.2013 tarih ve 8272 sayili Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde, 26.04.2013 tarihinde gergeklesen olagan genel kurul toplantisina
iliskin genel kurul cagrisi ve esas sozlesme degisiklikleri tadil metni 03.04.2013 tarih ve 8292 sayili Tirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi’'nde ilan edilmistir.

15.2. Sirketin igleri ve yonetimi, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hikiimleri gergevesinde Genel Kurul tarafindan en
fazla tg yil igin segilen, Tilrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati'nda belirtilen sartlari haiz ve gogunlugu icrada gorevli
olmayan en az 5 liyeden teskil olan bir Yonetim Kurulu tarafindan yuritilmektedir.

15.3. Yonetim Kurulu ilk toplantisinda aralarindan bir bagkan ve baskan vekili seger.

15.4. Yénetim kuruluna 2'den az olmamak iizere, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Ilkelerinde belirtilen yénetim kurulu
lyelerinin bagimsizigina iliskin esaslar gercevesinde yeterli sayida badimsiz yonetim kurulu Gyesi genel kurul tarafindan segilir.
Mustafa Sabri Dogrusoy ve Remzi Murat Rena yonetim kurulunda bagimsiz tye olarak gorev yapmaktadirlar.

15.5. Yonetim Kurulu'nda iki Uye icrada gorevli, bir tye yonetim kurulu Uyeligi haricinde sirkette baskaca herhangi bir idari gérevi
bulunmayan ve iki liye gérevlerini higbir etki altinda kalmaksizin yapabilme niteligine sahip bagimsiz ye olarak yer almaktadir.

15.6. Bagimsiz Yonetim kurulu lyelerinden bagimsizlik beyani alinmis ve ilan edilmistir.

15.7. Bagimsiz Uyeler, Garanti Yatinm Ortakligi A.S.’nin ortadi olan sirketlerde herhangi bir gérev almamis veya ilgili sirketlerle menfaat
iliskisinde dedillerdir. Yonetim kurulunun iki Gyesi; Garanti Yatinm Ortakligi A.S.'nin ortadi olan sirketlerde icra ve yonetim
kurullarinda gérev almaktadirlar.

15.8. Gorev siiresi sonunda gérevi biten iyelerin yeniden secilmesi miimkiindiir. Uyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde,
Yonetim Kurulu ortaklar arasindan Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu’'nda belirtilen sartlara sahip bir kimseyi gegici
olarak bu yere lye seger ve ilk genel kurulun onayina sunar. Boylece segilen liye eski liyenin siiresini tamamlar.

15.9. Yénetim Kurulu Uyeleri, Genel Kurul tarafindan her zaman gérevden alinabilir. Yénetim kurulu {iyelerinin Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasl Mevzuati ve ilgili diger mevzuat ile 6ngorilen sartlar tagimaktadirlar.

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

16.1. Yonetim kurulu risk, biiylime ve getiri dengesini en uygun diizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla sirketin uzun
vadeli gikarlarini gozetir, sirketin stratejik hedeflerini tanimlar, yonetimin performansini denetler, sirket faaliyetlerinin esas
sozlesmeye, i¢ diizenlemelere ve politikalara uygunlugunu goézeterek sirketi idare ve temsil eder.

16.2. Yonetim kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir bigimde ydirtdr, risklerin etkilerini en aza indirecek sekilde
ve ilgili ydnetim komitesinin goriisiini alarak i¢ kontrol sistemini olusturur, i¢c denetim sisteminin isleyisine iliskin faaliyet raporunda
bilgi verir, sirket ile pay sahipleri arasindaki iletisimin etkinligini gézetir.

16.3. Yoénetim kurulunun faaliyet esaslar Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun diizenlemelerine
uygun bigimde saptanir.

16.4. Yonetim kurulunun Gg Uyesi olusturulan komitelerde gorev almistir.

16.5. Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudir gorevi ayni kiside toplanmistir. Esas sozlesmenin 21. maddesi uyarinca Genel Mudiir,

Yoénetim Kurulu Uyeleri arasindan segilebilmekte ve Sermaye Piyasasi mevzuatinda belirtilen sartlara haizdir. Genel Midiir, sirketi
Yonetim kurulu kararlar dogrultusunda ve Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati hikiimlerine gére yonetmektedir.

16.6. Kurumsal Yénetim Komitesi ve Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi ile yakin isbirligi icerisinde galismaktadir.

16.7. Yonetim Kurulu sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin korunmasinda, yasanabilecek anlagsmazliklarin gideriimesinde ve
goziime ulastinimasinda 6nci rol goérevine titizlikle dikkat etmektedir. 01.01.2013 - 30.09.2013 ddnemi icinde bu goreve iliskin
olumsuz bir durum olugmamistir.

16.8. Yénetim Kurulu toplantilar ve Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum iliskin esas sézlesmenin 18. Maddesine iliskin degisiklik metni
26.04.2013 tarihli olagan genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmustur. Esas sézlesme degisikliklerine iligkin tadil
metni sirketin internet sitesinde, KAPta ve EGKS’ de yer almaktadir. 28.03.2013 tarihinde yapilacadi duyurulan fakat gerekli
toplanti nisabi sadlanamadigi icin ertelenen toplantiya iliskin genel kurul cagrisi ve esas stzlesme degisiklikleri tadil metni
06.03.2013 tarih ve 8272 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde, 26.04.2013 tarihinde gergeklesen olagan genel kurul toplantisina
iliskin genel kurul cagrisi ve esas sOzlesme dedisiklikleri tadil metni 03.04.2013 tarih ve 8292 sayili Tirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi’'nde ilan edilmistir.

16.9. Yonetim Kurulu en az ayda bir kez olmak Uzere sirket isleri gereklilik gosterdikge toplanir. Yonetim Kurulu toplanti glindemi
yonetim kurulu bagkani tarafindan tespit edilir. Yonetim kurulu Uyeleri toplantidan énce, yonetim kurulu baskanina giindemde
degdisiklik 6nerisinde bulunabilir veya yonetim kurulu karari ile gindemde degisiklik yapilabilir.
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16.10.
16.11.
16.12.
16.13.
16.14.
16.15.

16.16.
16.17.

16.18.

16.19.

Yonetim kurulu toplantisi glindeminde yer alan konular ile ilgili bilgi ve belgeler, esit bilgi akisi saglanmak suretiyle, toplantidan
once yonetim kurulu Uyelerinin incelemesine sunulur.

Yonetim Kurulu toplantilarinda her tyenin bir oy hakki vardir.

Toplantiya katilamayan ancak gorislerini yazili olarak yénetim kuruluna bildiren tiyenin gérigleri diger tyelerin bilgisine sunulur.
Toplanti yeri sirket merkezidir. Ancak Yonetim Kurulu karar almak sarti ile bagka yerde de toplanabilir.

Yonetim Kurulu Gye tam sayisinin sayisal gogunluguyla toplanir ve kararlarini toplantiya katilanlarin gogunluguyla alir. Yonetim
Kurulunda oylar kabul veya red olarak kullanilir. Cekimser oy red hiikmiindedir. Oylarda esitlik olmasi halinde teklif reddedilmis
saylilir. Yonetim kurulu kararlarinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nca uyulmasi zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkeleri saklidir.
Oladanistt durumlarda Uyelerden birisinin yazili istegi (izerine baskan ydnetim kurulunu toplantiya cagirmazsa, lyeler de re'sen
gagri yetkisine sahip olurlar.

Toplantiya katilmayan Gyeler yazili olarak veya vekil atamak suretiyle oy kullanamazlar.

Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz lyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iligkin
diizenlemelerine uygun bigimde iki bagimsiz tye olarak belirlenmistir.

Yonetim kurulu lyeleri sirket igleri icin yeterli zaman ayirmaktadirlar. Yonetim kurulu Uyelerinden icrada olan ve olmayanlarinin
bagka sirketlerde yonetici, yonetim kurulu lyesi veya danismanlik hizmeti vermeleri gikar gatismasina yol agmamaktadir.

Yonetim Kurulu 2013 yilinin dokuz aylik déneminde 17 (onyedi) kez toplanmistir.

17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi, ve Bagimsizligi

171

17.2.

17.3.

Yonetim kurulunun goérev ve sorumluluklarinin saglikh bir bicimde yerine getirilmesi igin Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal
Yonetim Komitesi olusturulmustur. Yonetim kurulu yapilanmasi geregdi Kurumsal Yonetim Komitesi Aday Goésterme Komitesi, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi gérevlerini yerine getirmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite

Bagkan Remzi Murat Rena (Bagimsiz Uye) )
Uye Mustafa Sabri Dogrusoy (Bagimsiz Uye)

olarak olusmustur.

17.2.1. Denetimden Sorumlu Komite 2013 yilinda 4 (dort) kez toplanmis, toplanti tutanaklari yazih kayda alinmig, toplanti
sonuglar bir rapor halinde Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

17.2.2.  Sirketimizin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve ortakligin i kontrol
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimi, bagimsiz denetim kurulusunun segimi, bagimsiz denetim sirecinin takibi
denetimden sorumlu komite tarafindan yerine getirilir. Denetimden sorumlu komite yonetim kurulu tarafindan finansal
raporlamadan sorumlu olarak belirlenmistir.

17.2.3. 2013 yilinin dokuz aylik déneminde, Komitenin kendi gbrev ve sorumluluk alani ile ilgili yénetim kuruluna yazili olarak
herhangi bir tespit ve 6neride bulunmasini gerektirecek bir durum séz konusu olmamigtir.

17.2.4. Badimsiz denetim kurulusundan alinacak hizmetler belirlenerek yénetim kurulunun onayina sunulmustur. 01.01.2013 —
31.12.2013 faaliyet donemi igin 6102 sayill TTK'nin 398'inci maddesi kapsaminda yapilacak denetim igin DRT Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.'nin denetgi olarak Yonetim Kurulunun onayina sunulmasi uygun
gorilmuistir.

17.2.5. 01.01.2013 — 30.09.2013 donemine ait finansal tablolari, dipnotlari iceren bagimsiz denetim raporu yonetim kurulunun
onayina sunulmustur.

17.2.6. Komite kamuya aciklanacak yilllk ve ara dénem mali tablolarin, ortakiidin izledigi muhasebe ilkelerine, gercede
uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak ortakligin sorumlu yoneticileri ve badimsiz denetgilerinin goruslerini alarak
dederlendirmelerini yazili olarak yonetim kuruluna bildirmistir.

17.2.7. Komite faaliyetleri ile ilgili olarak 2013 yilinin dokuz aylik doneminde bagimsiz uzman gérislerinden yararlanma ihtiyaci
duymamigtir.

17.2.8. Komite bagkan ve uyesi, yonetim kurulunun bagimsiz liyelerinden segilmistir ve Komitenin gérev alanina giren konularda
deneyim sahibidirler.

Kurumsal YOnetim Komitesi

Bagkan Mustafa Sabri Dogrusoy (Bagimsiz Uye)
Uye Remzi Murat Rena (Bagimsiz Uye)
Uye Hasan Husni Glizeloz

olarak olugsmustur.

17.3.1.  Sirketimizde Kurumsal Y&netim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere
tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen olumsuzluklari tespit eder ve yonetim kuruluna kurumsal yonetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur. Yatinma iliskileri cercevesinde Pay Sahipleri ile liskiler Biriminin Sermaye
Piyasasi mevzuati kapsamindaki galismalarini gézetir. Kurumsal Yonetim Komitesi ayrica, “Aday Gosterme Komitesi”,
“Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” ve * Ucret Komitesi”nin gérevlerini de yerine getirir.

17.3.2.  Kurumsal Yonetim Komitesi 2013 yilinin dokuz aylik doneminde 4 (dort) kez toplanmig, toplanti tutanaklar yazili kayda
alinmig, toplanti sonuglari bir rapor halinde Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

17.3.3. Komite, sirketimizde Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen olumsuzluklari tespit etme gorevine titizlikle 6zen
gostermistir. 2013 yilinin dokuz aylik doneminde bu konuda kayda deder bir eksiklik saptanmamistir. Ancak iyilestirme
ve en iyi uygulamalar olusturma yoniinde galismalara baslamigtir.

17.3.4. Yatinma iliskileri cercevesinde Pay Sahipleri ile iliskiler Biriminin Sermaye Piyasasi mevzuati kapsamindaki galismalarini
gbzetmektedir.

17.3.5. Yonetim kurulunun yapisi, verimliligi hakkinda diizenli dederlendirmeler yapma konusunda galismalara baglamistir. Bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini dniimiizdeki donem yonetim kuruluna sunacaktir.
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17.3.6. Performans dederlendirmesi ve kariyer planlamasi konusunda ilke ve uygulama esaslarini belirler ve yonetim kuruluna
sunar.

17.3.7. Komite, sirketimizin varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye diigiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla galismalar yapar, degerlendirmelerini yonetim
kuruluna verecedi raporla bildirir, varsa tehlikelere isaret eder, gareleri gdsterir. Rapor denetgiye de yollanir.

17.3.8. Komite, Yonetim kurulu (Uyelerinin ve (st diizey yoneticilerin Ucretlendirme esaslarina iligkin Onerilerini ve
Ucretlendirmede kullanilabilecek &lgitleri belileme ve ydnetim kuruluna sunma gorevini komite toplantisinda karara
baglamis, rapor ile 6nerilerini yonetim kuruluna sunmustur.

17.3.9. Komite faaliyetleri ile ilgili olarak 2013 yilinin dokuz aylik doneminde bagimsiz uzman gorislerinden yararlanma ihtiyaci
duymamigtir.

17.3.10. Komite Baskani ve bir Uyesi bagimsiz liye, bir lyesi icraci liye 6zelligini tagimaktadir. Komite baskan ve (yeleri,
komitenin gorev alanina giren konularda deneyim sahibidirler.

17.4. Sirketimizin Yonetim Kurulunun 5 tyeden olusmasi nedeniyle, 2 bagimsiz yénetim kurulu Gyesi birden gok komitede gorev almistir.

18.1. Risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasi Yonetim Kurulunun denetiminde bulunmakta olup i¢ kontrol sisteminin saglikli ve glincel
bicimde yapilabilmesi amaciyla i¢ kontrolden sorumlu yonetim kurulu yesi olarak Hasan Hiisnli Giizel6z ve kendisine bagli olarak
calismak (izere ic kontrol miidirii Gnvaniyla Idil Cebi gdreviendirilmistir. Ayrica 1136 sayili Avukatlik Yasas’nin 35.maddesi
geregince sirket bordrosunda bir “gorevli avukat”a yer verilmistir.

18.2. Kurumsal Risk Yonetimi sirecinin prensiplerini ortaya koymak, gerekli alanlarda uygulamaya sokmak, risklerin belli bir
koordinasyonla yonetilmesi ve merkezi takibinin yapilabilmesi icin gesitli adimlardan olusan risk ydnetimi galismalarina baslanmig,
2013 yilinda uygulamaya gegilmesi hedeflenmistir.

18.3. 1. Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Beyani’'nda belirtildigi izere; 22.02.2013 tarihli ve 28567 sayili Resmi Gazete'de Seri: IV, No:
63 sayill Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebli§'de degisen 4.5.1 maddesindeki degisiklige
uygun olarak, “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” kurulmasi galismalarina baslamis, buna goére gerekli alt yapi ve is slreglerine
iliskin prosedurleri olusturmaya baslamistir. Yapilan i planina uygun olarak, 2013 takvim yilinda galismalarin tamamlanarak Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi'nin islerlik kazanmasi ve Risk Yonetimi'ne gegilmesi hedeflenmektedir.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketin gikariimig sermayesi son on yedi yilda 250.000.- TL'den 32.000.000.- TL'ye gikartimak suretiyle finansal durumu giiglendirilmistir.
Portféylin yonetimi icin segilen portféy yonetim sirketi ile uyumlu calisma sonucunda yillik faaliyet kazanci da tatminkar seviyede olmustur.
Bu durum yatinmcilara dagitilabilecek doyurucu bir varligin olusmasini sagladigi gibi galisanlara da en uygun maddi kosullarin verilebilmesine
imkan tanimistir. Menfaat sahiplerine déniik olarak higbir maddi sikintiya yol agilmamis olmasi da eklendiginde bir yatinm ortakligindan
beklenen finansal giigliiliik ve stratejik hedef uygunlugu tam olarak gergeklestirilmistir.

20. Mali Hakla

Yonetim kurulunun muhtelif vesilelerle sirket internet sitesinde de yayinlamis bulundugu operasyonel ve finansal hedefi en az risk ve en az
giderle en fazla getiriyi saglayarak paydaslara sunmaktir. Yonetim kurulunun bu badlamdaki performansi Genel Kurul tarafindan
degderlendirilmekte ve bu husus genel kurulun performans degerlendirmesi dogrultusunda karara baglanmaktadir. “Yonetim kurulu Gyelerinin
ve (st diizey yoneticilerin licretlendirme esaslari”na sirketin internet sitesinde yer verilmistir. Sirketin herhangi bir yonetim kurulu lyesine ve
st diizey yoneticisine borg verme ve kredi kullandirma, lehlerine teminat verme uygulamasi bulunmamaktadir. Yonetim kurulu lyelerine ve
st diizey yoneticilere aylik ticret disinda yapilan 6demeler 29.08.2013 tarih, 28750 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan  (II1-48.2) sayil
“Menkul Kiymet Yatinm Ortakliklarina iligkin Esaslar Tebligi“nin 38/1(e) maddesine gére lnvanlar belirtilerek Kamuyu Aydinlatma
Platformunda agiklanir.
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